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 ȏالإدار ʗعاقʯة الॻآل ʙȂʦʠت  
  ȏʙغʗسف الʦي ʤʰʻه  

 الʗرجة العلॻʸة 

 ؗلॽة الʱقॽʻة الهʙʻسॽة حʜʻور   

  . مقʗمة: 1
شهʙت آلॽة الʱعاقʙ الإدارȑ في الʙولة اللॽʰʽة مʚʻ أصʙرها عʙد مʧ الإجʛاءات الإدارȄة بهʙف  

   ʛʽʲؗ ة فيॽالʳة بل وارتॽʷة وهامॽئʜات جʛʽʽنها تغʨȞǼ ʗʺʶاءات اتʛالإج ʥها،  إلا أن تلʛȄʨʢت

مʱُؔامل مʧ مʙاخل الفʛؔ الإدارȑ أو تʱʻهج أسلʨب العʺل مʧ الأحॽان، ولʦ تعʙʺʱ على مʙخل  

Ȟʷُ̋لات   ʛʱُ̋اكǼ ʦʺا يॽʱُح إدارة الʱغʛʽʽ والȞʷǼ ʛȄʨʢʱل فعال، حʘʽ نʙʳ اسʛʺʱار ال الʳʺاعي ال

ʤʻُ̋ʺة  الʱي تعانى مʻها أغلʖ الʺʷارȄع وʨȄجʙ تʙاخل ʸǽل إلى حʙ الʱعارض بʧʽ الȄʛʷʱعات ال

آلॽة  للʱعاقʙات الإدارȄة ȞʷǼل أصॼح لا   ȑʙʳǽُ معه إدخال تʻʽʶʴات جʜئॽة أو هامॽʷة على 

الʱعاقʙ الإدارȑ الʴالॽة، مʺا يʨجʖ حॽʺʱة الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ وȂعادة الʻʰاء مʧ الʸفʛ لهʚه الإلॽة،  

وʙȄفع إلى تʻʰى مʙخل شامل لإدارة الʱغʛʽʽ والǽ ʛȄʨʢʱعʺل على إحʙاث تغʛʽʽات جʚرȄة Ǽالعʺلॽات  

 ʙعاقʱعة في الॼʱُ̋   ات الإدارȄة. الإدارȄة ال

ʦʤʻ الʱعاقـــــʙات الإدارȄـــــة حالॽـــــاً فـــــي الʙولـــــة اللॽʰʽـــــة وفقـــــا لأحȞـــــام لائʴـــــة العقـــــʨد الإدارȄـــــة   وتـــــُ

ــــعॽʰة العامـــــــة Ǽإصـــــــʙارها، حʽـــــــʘ صـــــــʙرت  ــــا اللʻʳـــــــة الʷـــ ــــي حʻʽهـــ ʷُ̋ـــــــʛع اللʰʽـــ الʱـــــــي فـــــــʨض ال

) ʦة العامــــــة رقــــــॽʰــــــعʷــــــة الʻʳار اللʛقــــــǼ ــــــةʴة563اللائ م Ǽإصــــــʙار لائʴــــــة العقــــــʨد 2007) لʶـــــ̒ـ

ــام الʺـــــــʨاد مـــــــʧ (الإدارȄـــــــة، ؗ ــ ــــع آلॽـــــــة الʱعاقـــــــʙ الإدارȑ لأحȞـــ ــــا تʵʹـــ ــــى (23ʺـــ ) مـــــــʧ 27) إلـــ

) ʦــ ــانʨن   رقــ ة 19القــ ـ̒ـ ــॼة الʸــــادر عـــــʧ 2013) لʶــ ــʦॽ ديـــــʨان الʺʴاســ ــأن إعــــادة تʤʻــ م فـــــي شــ

) ʦن رقـــــــʨــــام، والقـــــــان ة 24الʺـــــــʕتʺʛ الـــــــʻʡʨي العـــ ) 19م بʱعـــــــʙيل القـــــــانʨن رقـــــــʦ (2013) لʶــــــ̒ـ

ة  ـ̒ـ ــʧ 2013لʶـــ ــادر عـــ ــॼة الʸـــ ــʨان الʺʴاســـ ــʦॽ ديـــ ــأن إعـــــادة تʤʻـــ ــي شـــ ــʻʡʨي م  فـــ ــʕتʺʛ الـــ الʺـــ

) ʦن رقــــــʨــــــة للقــــــانǽʚʽفʻʱــــــة الʴاللائǼ اردةʨاد الــــــʨالʺــــــ ʠعॼــــــع لــــــʹʵــــــا تʹǽة 19العــــــام، أ ) لʶـــــ̒ـ

2013) ʦـــــ ـــــʻʡʨي العــــــــام رقـــ ـــــʕتʺʛ الـــ ـــــʛار الʺـــ ـــــادرة Ǽقـــ ة 27م والʸـــ ــــ̒ـ ـــــافة 2015)  لʶـــ م ، إضـــ
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ـــالي  ــانʨن الʺـــ ــȐʛ ؗالقــــ ــȄʛعات الأخــــ ــʧ الʷʱــــ ـــة مــــ ــى جʺلـــ ـــة إلــــ ــʙات الإدارȄـــ ــʨع الʱعاقــــ ــى خʹــــ إلــــ

  والʳʱارȑ والʹʛائʖ والʙخل والȌॽʢʵʱ وغʛʽها.

وفــــــى هــــــʚا الʸــــــʙد مــــــʧ الʺهــــــʦ الإشــــــارة إلــــــى أن عʺلॽــــــة تʢــــــʛȄʨ آلॽــــــة الʱعاقــــــʙ الإدارȑ هــــــي 

ـــــات  ـــــʙد الʸʸʵʱـــ ـــــل مʱُعـــ ـــــȘ عʺـــ ـــــʧ فȄʛـــ ـــــʙ جʺــــــــاعي مـــ ـــــʖ جهـــ ـــــʙ، تʢʱلـــ ـــــة الأمـــ ـــــة Ȅʨʡلـــ عʺلॽـــ

ـــل  ــʙ ورش عʺـــ ــʧ عقــــ ــʧʽ مــــ ـــلʢة للȞʺʱــــ Ȅʨات الʶـــ ـɦـ ــى مʶــــ ــʧ أعلــــ ــʨمي مــــ ــʦ حȞــــ ــʛات ودعــــ والʰʵــــ

  ولقاءات تقابلॽه،

ذات     ʛȄقارʱال على  للاʡلاع  الفʛصة  وȂتاحة  الإدارȄة  الʺȄʨʱʶات  مʱʵلف  على  واجʱʺاعات 

      Ȑʛات أخʨʢعها خॼʱى أن يʻʺʱن ȑʚال ȘȄʛʢا الʚة أولى في هʨʢراسة إلا خʙه الʚالعلاقة، وما ه

  عʛʰ تفاعل الʳهات الʨȞʴمॽة مع الʙراسة. 

Abstract  
  الملخص باللغة الإنجليزية غير موجود

  :.  مȜʵُلة الʗراسة2

 Ȑارتـــــــأ ȑالإدار ʙعاقـــــــʱــــة ال ॽʰان مـــــــȐʙ الʴاجـــــــة لʢʱـــــــʛȄʨ آلॽـــ ــــل اســــــɦـ وفـــــــȘ هـــــــʚا الʢـــــــʛح ولأجـــ

ــــإجʛاء  ــي Ǽـــ ــ ــȞل شʸʵـــ ــ ــʨاء ʷǼـــ ــ ــة، ســـ ــ ــات الʨȞʴمॽـــ ــ ــʧ الʳهـــ ــ ــʙد مـــ ــ ــع عـــ ــ ــل مـــ ــ ــʘ الʨʱاصـــ ــ الॼاحـــ

 ʧومـــــ ʦله ـhـ ــارʛȄ ومʛاســـــلات مُعـــــʙة مـــــʧ قـــ ــا، أو Ǽـــــالاʡلاع علـــــى تقـــ ــاملʧʽ بهـــ ــع العـــ حـــــʨارات مـــ

ــادȑ، ووزارات  ــ ـــ ــʛȄʨ الاقʸʱـــ ــ ــʝ الʢʱــــــ ــ ــــʻʡʨي، ومʳلــــــ ــȌॽ الــــــ ــ ــʝ الʢʵʱــــــ ــ ــات مʳلــــــ ــ ـــ ــــʥ الʳهـــ تلــــــ

ـــــــة للʺʷــــــــــʛوعات،  الʢʵʱــــــــــȌॽ والʺالॽــــــــــة والʺʨاصــــــــــلات والإســــــــــȞان والʺʛافــــــــــȘ، والهʯʽــــــــــة العامـــ

 ،ȑــــــارʷʱي الاسʻʡʨالــــــ ʖــــــʱȞʺــــــة، والʸʵʸʵون الʕار وشــــــʺʲ ॽع الاســـــɦـ والهʯʽــــــة العامــــــة لʷʱـــــrـ

ــʙيʨان  ــ ــȞاوȐ بـــ ــ ــة والʷـــ ــ ــʕون القانʨنॽـــ ــ ــॼة، وȂدارة الʷـــ ــ ــʨان الʺʴاســـ ــ ــة، وديـــ ــ ــة الإدارȄـــ ــ ــة الʛقاǼـــ ــ وهʯʽـــ

 ʨالــــــ ʝلــــــʳــــــة، مȄالإدار ʜاكــــــʛʺال ʛȄʨــــــʢــة وت زراء، وȂدارة القــــــانʨن بــــــʨزارة العــــــʙل، وجهــــــاز تॽʺʻــــ

ــʨزارة  ــ ــة بـــ ــ ــȌॽ والʺʱاǼعـــ ــ ــȘ، وȂدارة الʢʵʱـــ ــ ــȞان والʺʛافـــ ــ ــʨزارة الإســـ ــ ــʛوعات بـــ ــ ــʚ الʺʷـــ ــ ــاز تʻفʽـــ ــ وجهـــ

 ʚــ ــ ــاز تʻفʽــــــ ــ ـــ ــة، وجهـــ ــ ــــʛق الʙʴيǽʙــــــ ــــʛوع الʢــــــ ــʚ وȂدارة مʷــــــ ــ ــاز تʻفʽــــــ ــ ـــ ــــȘ، وجهـــ ـــــــȞان والʺʛافــــــ الإســـ

ــʨر،  ــʛق والʶʳـــ ــاء، ومʸـــــلʴة الʢـــ ــة للؔهȃʛـــ ة العامـــ ʛؗــ ــʨزارة الʺʨاصـــــلات، والʷـــ ــʛوعات بـــ الʺʷـــ
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 ʧʽʽʺǽالأكـــــاد ʧʽـــــʸʸʵʱُ̋ والʺȞʴʺـــــة العلॽـــــا، Ǽالإضـــــافة للʨʱاصـــــل مـــــع عـــــʙد مـــــʧ القـــــانʨنʧʽ وال

ʱُ̋علǼ Șالʱعاقʙات. ُ̋ʺارسʧʽ للعʺل الʨȞʴمي الʻʱفȑʚʽ ال   وال

  ʙــ ــة بــــل وحاجــــة مُلʴــــة للॽʁــــام بʙراســــة تهــــʙف لʢʱــــʛȄʨ آلॽــــة الʱعاقــ لʰʱʽــــʧʽ للॼاحــــʘ وجــــʨد حاجــ

ــعȃʨة  ــعاره لʸــ ــʦ اسʷʱــ ــة رغــ ــʚه الʙراســ ــام بهــ ــʘ للॽʁــ ــع الॼاحــ ــȑʚ دفــ ــʛ الــ ــي لॽʰʽــــا، الأمــ الإدارȑ فــ

ــʙ يُلاقʽهـــــا خـــــلال فʱـــــʛة الʙراســــة فـــــي ʣـــــل الʤـــــʛوف الʛاهʻـــــة  ــʚا الاخॽʱـــــار، وللعॼʁـــــات الʱـــــي قــ هــ

ــة  ــȞلة الʙراســـ ــʙم Ȟʺǽُـــــʧ بلـــــʨرة مʷُـــ ــا تقـــ ــى مـــ ــاءً علـــ ــة، وʻȃـــ ــه الʙولـــ ــȌॼ الإدارȑ الـــــȑʚ تʷॽɻـــ والʵʱـــ

  مʧ خلال الʶʱاؤل الʱالي :

 كʧȞʺǽ ʅॽ تʛȄʨʢ آلॽة الʱعاقʙ الإدارȑ؟

  أهʗاف الʗراسة:   3
  ʧȞʺǽُ إʳǽاز الأهʙاف الʱي عʺلʗ الʙراسة على تॽʁʴقها ॽɾʺا يلي: 

1-  ʙعاقʱة الॽف على آلʛعʱال ȑة. الإدارॽʰʽولة اللʙل بها في الʨʺالʺع 

2-  ʛȄʨʢʱح لʛʱوضع مُق .ȑالإدار ʙعاقʱة الॽآل 

  . أهॻʸة الʗراسة :  5
  أهʺॽة الʙراسة مʧ عʙة جʨانʖ: تॼʻع 

أولها الʳانʖ الإدارȑ؛ حʘʽ أصॼح ʘʴǼ مȐʙ الʴاجة لʛȄʨʢʱ آلॽة الʱعاقʙ في لॽʰʽا أمʛا ضʛورȄا  

الʺʨʱفʛة   للإمȞانॽات  ملائʺة   ʛʲأك الإدارȄة  للʱعاقʙات  الʺʤʻʺة  الإدارȄة  الإجʛاءات  لॼʸʱح 

  ولʺʢʱلॼات الʺʷارȄع الʺʜمع تʻفʚʽها، وتʹʺʧ أن تʨؔن الʦʤʻ الʱعاقǽʙة خالॽة مʧ أȑ عʨʽب أو 

  ʖانʳة الॽʺعة، إضافة إلى أهʳʷُة مǽʙة تعاقʯʽب Șة وخلॽفعالǼ دارتهاȂها وʰانʨع جॽʺر في جʨʸق

  ʖانʨح جॽضʨخلال ت ʧم ʛʰة أكॽفاءة أعلى، وفاعلȞǼ فهاॽʣʨة وتǽʙعاقʱال الفʻي لʙعʦ العʺلॽة 

  ʧم ȑادʸʱالاق ʖانʳال ʥلʚ القʨʸر والʹعف في آلॽة الʱعاقʙ الʴالॽة والعʺل على تʛȄʨʢها، وؗ

  ʖانʨʳالǼ ات ذات العلاقةȃʨعʸف الʷȞǼ قهॽʁʴت ʧȞʺǽُ ȑʚعلى الʺال العام، ال ȍفاʴخلال ال

الʱعاقǽʙة الʱي تʨاجه إنʳاز الʺʷارȄع في لॽʰʽا والعʺل على إنʳاز الʺʷارȄع ʨʸǼرة صʴॽʴة مʺا 

 .ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺار الʛقʱاس ʛفʨȄو ȑادʸʱالاق ʨʺʻفي ال ʦهʶǽ  
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  . مʙاحل الʗراسة:6
  لغʛض تʻفʚʽ أهʙاف الʙراسة تʦ إتॼاع الʺʛاحل الʱالॽة: 

مʛحلة الʙراسة الȄʛʤʻة: حʘʽ تʦ الاʡلاع على الأدبॽات والʺʛاجع والʨʴॼث والʺʸادر   -1

ʱُ̋علقة ʨʺǼضʨع الʙراسة، وذلǼ ʥاسʙʵʱام أسلʨب الʺʶح   والʺʨاقع ȞॼʷǼة الʺعلʨمات الʙولॽة ال

تʦ في هʚه الʺʛحلة الاʡلاع    وقʙ   والʺعلʨماتي مʧ أجل الإلʺام ʨʺǼضʨع الʙراسة،الʺʰʱȞي  

  على: 

 آلॽة الʱعاقʙ الإدارȑ في لॽʰʽا وȃعʠ الʙول العॽȃʛة.  -

ʱُ̋علǼ Șالʱعاقʙات الإدارȄة.  -  الأدب الȑʛʤʻ ال

-  .ȑالإدار ʙعاقʱالǼ ة ذات العلاقةॽلʴʺعات الȄʛʷʱال ʠعǼ 

 ʛʡق الʘʴॼ العلʺي.  -

بهʙف   ) أ الإجʛاءات   ʧم مʨʺʳعة  اتʵاذ  اقʛʱاح   ʦت الʺʛحلة  هʚه  في  العʺلॽة:  الʙراسة  مʛحلة 

الأول   الʺʨʴر   ʟʱاخ ʧȄرʨʴفها على مॽʻʸت ʦت والʱي  الإدارȄة،  الʱعاقǽʙة  العʺلॽة   ʛȄʨʢت

الʱعاقʙ الإدارȑ،  في حʧʽ اخʟʱ الʺʨʴر الʲاني Ǽإجʛاءات  Ǽإجʛاءات تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ آلॽة 

ʴلائ ʛȄʨʢʱب Șعلʱت ʧد مʙع ȑلاع رأʢʱف اسʙذج بهʨʺن ʦॽʺʸت ʦت ʙة، وقȄد الإدارʨة العق

 الʳهات الʨȞʴمॽة والʛʰʵاء مʧ ذوȐ العلاقة ʨʺǼضʨع الʙراسة حʨل تلʥ الإجʛاءات الʺقʛʱحة. 

7 :ȏالإدار ʗعاقʯة الॻآل ʙȂʦʠت .  
الȄʛʷʱعات    ʧم عʙد  على  الاʡلاع   ʖجʨʱʶǽ  ȑالإدار  ʙعاقʱال آلॽة   ʛȄʨʢت أن   ʛؗʚالǼ  ʛيʙʳال

  والʺʨاضॽع ومʻها: 

- )  ʦقاً رقǼالعامة سا الʷعॽʰة  اللʻʳة  لʻʶة  563قʛار  م ʷǼأن إصʙار لائʴة  2007) 

 العقʨد الإدارȄة. 

- ) ʦزراء رقʨال ʝلʳار مʛة 492قʻʶ2013) ل  ʛȄʛاءات وتقʢان العʳعʺل ل ʦॽʤʻʱم ب

 Ǽعʠ الأحȞام ʷǼأنها. 
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ــة مʲــــــل قــــــʛار اللʻʳــــــة  - ــام للائʴــــــة العقــــــʨد الإدارȄــــ القــــــʛارات الʵاصــــــة Ǽإضــــــافة أحȞــــ

) ʦقاً رقـــــــــǼــــــا ة 588الʷـــــــــعॽʰة العامـــــــــة ســـ ــــــة 2010) لʶــــــــ̒ـ ــــــافة حȞـــــــــʦ للائʴـــ م Ǽإضـــ

 العقʨد الإدارȄة.

ــة  - ــ ــة مʲـــــــل قـــــــʛار اللʻʳـــ ــ القـــــــʛارات الʵاصـــــــة بʱعـــــــʙيل حȞـــــــʦ بلائʴـــــــة العقـــــــʨد الإدارȄـــ

) ʦقاً رقـــــــǼة العامـــــــة ســـــــاॽʰــــع ة 926الʷـــ ــــي لائʴـــــــة 2007) لʶــــــ̒ـ م بʱعـــــــʙيل حȞـــــــʦ فـــ

 العقʨد الإدارȄة.

القʛارات الʵاصة بʱقʛȄʛ حʦȞ اسʻʲʱائي مʧ لائʴة العقʨد الإدارȄة، مʲل: قʛار اللʻʳة    -

) ʦقاً رقǼة العامة ساॽʰعʷة  1067الʻʶة  2007) لʴلائ ʧائي مʻʲʱاس ʦȞح ʛȄʛقʱم ب

 العقʨد الإدارȄة. 

-   ʦة العامة رقॽʰعʷة الʻʳار اللʛقǼ لةȞʷُ̋ تقʛȄʛ لʻʳة مʛاجعة لائʴة العقʨد الإدارȄة ال

 م. 2009) لʻʶة 539(

- )  ʦرق الʺʕقʱة  اللॽʰʽة  ǼالʨȞʴمة  الʨزراء   ʝلʳم Ǽقʛار  Ȟʷُ̋لة  ال اللʻʳة   ʛȄʛ861تق     (

 م.         2013لʻʶة 

تقʛȄʛ لʻʳة دراسة وضع الʺʷارȄع الʱي تʗʴ الʻʱفʚʽ الʺȞʷلة Ǽقʛار مʳلʝ الʨزراء   -

) ʦة 20رقʻʶم. 2012) ل 

Ȟʷُ̋لة Ǽقʛار   - Ȅʜة ال ʛؗʺاءات الʢة العʻʳاء لʷإنǼ ارʛوع قʛʷاد مʙعȂة دراسة وʻʳل ʛȄʛتق

) ʦزراء رقʨال ʝلʳة 187مʻʶم. 2013) ل 

الأسʝ والʺعايʛʽ الॽʻʡʨة للʱفاوض والʱعاقʙ الʱي وضعها مʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي   -

 م. 2009سʻة 

Ȟʷُ̋لة على مȐʨʱʶ القʢاعات والʨحʙات الإدارȄة   - ُ̋عʙة مʧ قʰل اللʳان ال الʱقارʛȄ ال

 الإدارȄة. ʷǼأن تعʙيل Ǽعʠ الʺʨاد في لائʴة العقʨد 

ُ̋عʙ مʧ مʳلʝ الʛȄʨʢʱ الاقʸʱادʷǼ ȑأن تقʦॽʽ إجʛاءات الʙفع والʱعاقʙات.  -  الʱقʛȄʛ ال

ॽة والॽʻʽʸة.  - ʛؗʱات ال ʛؗʷأن الʷǼ ئاسيʛال ʝلʳʺل الʰق ʧلة مȞʷُ̋  تقارʛȄ اللʳان ال
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 نʺاذج تفعʽل العقʨد.  -

- ) ʧاد مʨʺام الȞ27إلى    23أح) ʦن رقʨالقان ʧة  19) مʻʶ2013) ل  ʧادر عʸم ال

 الʺʕتʺʛ الʻʡʨي العام في شأن إعادة تʦॽʤʻ ديʨان الʺʴاسॼة. 

- ) ʦن رقʨة  24القانʻʶ(  2013) ل ʦن رقʨيل القانʙعʱة  19م بʻʶم في شأن  2013) ل

 إعادة تʦॽʤʻ ديʨان الʺʴاسॼة. 

-   ʦن رقʨة    5القانʻʶ2016ل  ʦن رقʨام للقانȞالأح ʠعǼ إضافةǼ ة    19مʻʶم  2013ل

 في شأن إعادة تʦॽʤʻ ديʨان الʺʴاسॼة. 

- ) ʦي العام رقʻʡʨال ʛʺتʕʺار الʛة  27قʻʶة  2015) لǽʚʽفʻʱة الʴار اللائʙأن إصʷǼ م

) ʦن رقʨة 19للقانʻʶيلاته. 2013) لʙة وتعॼاسʴʺان الʨدي ʦॽʤʻم في شأن إعادة ت 

- ) ʦن رقʨة  20القانʻʶة  2013) لʯʽاء هʷي العام في شأن إنʻʡʨال ʛʺتʕʺال ʧم ع

 الʛقاǼة الإدارȄة. 

-   ) ʦن رقʨة    17قانʻʶل  (2016    ʦن رقʨالقان م    2013لʻʶة    20م ʷǼأن تعʙيل 

 Ǽإنʷاء هʯʽة الʛقاǼة الإدارȄة. 

- ) ʦن رقʨة 11القانʻʶاد. 2014) لʶة الفʴافȞʺة لॽʻʡʨة الʯʽاء الهʷإنǼ م 

- )  ʦرق لʻʶة  59القانʨن  الإدارة  2012)  نʤام  ʷǼأن  العام  الʻʡʨي   ʛʺتʕʺال  ʧع م 

 الʺʴلॽة. 

- ) ʦار رقʛة  130القʻʶة  2013) لǽʚʽفʻʱة الʴار اللائʙأن إصʷǼ زراءʨال ʝلʳم ʧم ع

)  ʦرق لʻʶة  59للقانʨن  نʤام  2012)  ʷǼأن  العام  الʻʡʨي   ʛʺتʕʺال  ʧادر عʸال م 

 الإدارة الʺʴلॽة. 

- ) ʦن رقʨة 67القانʻʶارك. 1972) لʺʳن الʨار قانʙأن إصʷǼ ةǽلادʽم 

- ) ʦن رقʨة 13القانʻʶة.   1430) لǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ Ȍॽʢʵʱأن الʷǼ 

- ) ʦن رقʨة 7القانʻʶخل.   1378) لʙة الॼȄʛأن ضʷǼ و. ر 

- ) ʦن رقʨة 12القانʻʶمغة.  1372) لʙة الॼȄʛأن ضʷǼ و. ر 
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- ) ʦن رقʨة 15القانʻʶة.  1375) لʯʽʰال ʧʽʶʴة وتǽأن حʺاʷǼ و. ر 

 القانʨن الʺالي للʙولة ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة.  -

-   ) ʦن رقʨة  5القانʻʶه   1426) لʱʴة ولائॽʰʻال الأجʨار رؤوس الأمʺʲʱع اسॽʳʷأن تʷǼ  

  الʻʱفǽʚʽة. 

-  ) ʦن رقʨة 7القانʻʶة.  1375) لǽʚʽفʻʱه الʱʴاحة ولائॽʶأن الʷǼ و. ر 

-  ) ʦاني رقʛʺالع Ȍॽʢʵʱن الʨة 3قانʻʶة.  1369) لǽʚʽفʻʱه الʱʴو. ر ولائ 

- ) ʦار رقʛة  902قʻʶخ  1989) لȄارʱقاً، بǼة العامة ساॽʰعʷة الʻʳالل ʧادر عʸم ال

Ǽعʠ أنʨاع العقʨد الإدارȄة والʺʨʷʻر ǼالʙȄʛʳة  ʷǼأن اعʱʺاد نʺاذج    12/12/1989

 الʻʶة الʲامʻة والعʛʷون.   24العʙد   20/8/1990الʛسʺॽة بʱارȄخ 

- ) ʦار رقʛة  104قʻʶذج     1983) لʨʺاد نʺʱاعǼ ًقاǼة العامة ساॽʰعʷة الʻʳادر اللʸم ال

 عقʙ مقاولات الʷغال العامة. 

- ) ʦن رقʨة  1القانʻʶ(2005) ل ʦن رقʨالقانǼ لʙارف الʺعʸʺأن الʷǼ ، ة  46مʻʶل (

 م. 2012

الʱعاون   -  ʦعʙب  Șعلʱت بʨʻد   ʧʺʹʱوت اللॽʰʽة  الʙولة  أبʛمʱها  الʱي  الʱعاون  اتفاॽʀات 

 الʺʛʱʷك في تʻفʚʽ الʺʷارȄع. 

 قانʨن العقȃʨات والإجʛاءات الʻʳائॽة والȄʛʷʱعات الʺȞʺلة لها .  -

 ʛʡق حل الʺʻازعات.  -

 مʨʶدة قانʨن الʦॽȞʴʱ اللʰʽي.  -

 شʛوȋ الاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة.  -

- ) ʦن رقʨة  3القانʻʶاني   1424) لॼʺة والʺǽʙن القʙʺاحف والʱʺة الآثار والǽأن حʺاʷǼ

 الʱارॽʵȄة ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة. 

ُ̋عʙʺʱة في لॽʰʽا ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الʱعاقʙات الإدارȄة.  -  الʺʨاصفات الॽʁاسॽة ال

- ) ʦن رقʨة 23القانʻʶ2010) ل .ȑارʳʱال ȋاʷʻأن الʷǼ ، م 
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- ) ʦزراء رقʨال  ʝلʳار مʛقǼ فقةʛʺال  ȑارʳʱال للʳʶل  الʻʱفǽʚʽة  )  لʻʶة  187اللائʴة 

 م. 2012

- ) ʦن رقʨة  10القانʻʶ(  2016) ل ʦن رقʨيل القانʙأن تعʷǼ ة  23مʻʶأن  2010) لʷǼ م

 .ȑارʳʱال ȋاʷʻال 

Ǽالʱعاقʙات   - العلاقة  ذات   ʚʽفʻʱال وأدوات  اللॽʰʽة  الʙولة   ʧʽب ʻُ̋ازعات  ال ȞǼل  قائʺة 

 الإدارȄة. 

-  .ʚʽفʻʱال ʗʴي تʱة الȄات الإدارʙحʨهات والʳات الʙتعاق 

الأحȞام القʹائॽة الʸادرة سʨاء لʸالح أو ضʙ الʙولة اللॽʰʽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʱعاقʙات   -

 الإدارȄة. 

الʱعاقʙات   -  ʟʵǽ اʺॽɾ اللॽʰʽة  الʙولة   ʙالح أو ضʸاء لʨادرة سʸال  ʦॽȞʴʱال أحȞام 

 الإدارȄة. 

الʺʛفʨعة مʧ قʰل أو ضʙ الʙولة اللॽʰʽة ذات العلاقة الʙعاوǼ ȑإدارة قʹاǽا الʨȞʴمة   -

 Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة 

ʷُ̋ابهة. -  الȄʛʷʱعات ال

الʨʱصॽات الʸادرة عʧ ورش العʺل الʱي تʻاولʗ الʺʨاضॽع ذات العلاقة Ǽالʱعاقʙات   -

 الإدارȄة. 

 الʙراسات الॽʲʴॼة سʨاء أكادॽʺǽة أو فॽʻة ذات علاقة ʨʺǼضʨع الʱعاقʙات الإدارȄة.  -

1.7 -  :ȏالإدار ʗعاقʯة الॻآل ʙȂʦʠف تʗراسة بهʗال ʥحة مʙʯُقy  الإجʙاءات ال

ــة  ــة الʱعاقǽʙــــــ ــة مــــــــʧ الإجــــــــʛاءات بهــــــــʙف تʢــــــــʛȄʨ العʺلॽــــــ ـــ ــاذ مʨʺʳعـــ ـــ ــة اتʵـــ اقʛʱحــــــــʗ الʙراســــــ

ــلال وضـــــع  ــʧ خــ ــة مــ ــʨد الإدارȄـــــة الʴالॽــ ــʛȄʨ لائʴــــة العقــ ــʦ العʺــــل علـــــى تʢــ ــʘ تــ ــة، حʽــ الإدارȄــ

مُقʱــــــʛح لإجــــــʛاء تعــــــʙيلات تʷــــــʺل الإضــــــافة والʴــــــʚف والʱعــــــʙيل فــــــي Ǽعــــــʠ الأحȞــــــام الــــــʨاردة 

 في مʨاد اللائʴة الʻافʚة.
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yُقʙʯحة لʙȂʦʠʯ العʸلॻة الʯعاقǻʗة:  -2.7   اسʠʯلاع الʙأȏ حʦل الإجʙاءات ال

تʦ تʦॽʺʸ نʺʨذج بهʙف اسʢʱلاع رأȑ عʙد مʧ الʳهات الʨȞʴمॽة والʛʰʵاء مʧ ذوȐ العلاقة 

  ʦذج وتʨʺاء نʻب ʦت ʘʽة،  حǽʙعاقʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢʱحة لʛʱُ̋ق ʨʺǼضʨع الʙراسة، حʨل الإجʛاءات ال

تʨزȄعه على عʙيʙ مʧ الʳهات والأشʵاص بهʙف الʨقʨف على رأيهʦ حʨل مȐʙ مʨافقʱهʦ على  

ʱʶُ̋هʙفʧʽ بʨاسʢة تʨجॽه مʛُاسلة  الإجʛاءات   ال ُ̋قʛʱحة مʧ قʰل الʙراسة، وقʙ تʦ الʨʱاصل مع  ال

ُ̋قʛʱحة،   تʧʺʹʱ عʛض وافى لفʛؔة الʙراسة مʛُفقة Ǽʺلʟʵ للإʡار العام للʙراسة وللإجʛاءات ال

  ،ʘاحॼال ʧدة مʙʴُ̋ ʙُ̋ة الʜمॽʻة ال وقʙ تॼايʧ الʱفاعل مع الʙراسة بʧʽ الʳʱاوب وȂبʙاء الʛأȑ خلال ال

 ʧاولة معها مʴʺار الʛؔت ʙعǼ هاتʳال ʥتل ʠعǼ ن عادتȂهات وʳال ʠعǼ ʧم ʅȄʨʶʱال ʧʽȃو

  ʦاهل رغʳʱال ʙإلى ح ʗي وصلʱة الʡʛُ̋ف ُ̋ʺاʡلة ال قʰل الॼاحʘ وتفاعلʗ مع الʙراسة وʧʽȃ ال

تʛؔار مʴاولات الॼاحʘ الʨʱاصل معها، وǼ ʧʽȃعʠ الʳهات وȂن ؗانʗ قلʽلة الʱي لʦ تȑʙʰُ رॼɼة  

الʱعاون  الʱي تفاعلʗ مع   في   ʥان تلॽمع ب ʘاحॼال الʳهات الʱي تʨاصل معها  مʧ الأساس، 

  مʨضʨع الʙراسة. 

  خʦʠات بʹاء الʹʦʸذج:  -3.7

ʳُ̋ʺعة           ال الॽʰانات  إلى  Ǽالإضافة  اللائʴة   ʧʱم في  الʨاردة  الʺʨاد  ومʻاقʷة  تʴلʽل   ʦت أن   ʙعǼ

مʧ الʺلاحʤات والʱقارʛȄ والآراء مǼ ʧعʠ الʳهات الʨȞʴمॽة الʱي قام الॼاحǼ ʘالʨʱاصل معها، 

العقʨد    وأǽʹا تʦ الʘʴॼ عʧ مȐʙ تʨافȘ نʺʨذجي عقȑʙ الأشغال العامة والʨʱرʙȄ مع أحȞام لائʴة 

ُ̋ʺاثلة في  الإدارȄة وȂجʛاء مُقارنات مʛجॽɻة بʧʽ لائʴة العقʨد الإدارȄة، وعʙد مʧ الȄʛʷʱعات ال

  ʦة، تॽȃʛول العʙال ʠعǼ  احʛʱة  اقǽʙعاقʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢف تʙاءات بهʛالإج ʧعة مʨʺʳاذ مʵات

  ،ʧȄرʨʴفها على مॽʻʸت ʦي تʱوال  

اخʟʱ الʺʨʴر الأول Ǽإجʛاءات تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ آلॽة الʱعاقʙ الإدارȑ، في حʧʽ اخʟʱ الʺʨʴر  

الʲاني Ǽإجʛاءات تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ لائʴة العقʨد الإدارȄة، حʘʽ تʦ العʺل على تʛȄʨʢ لائʴة العقʨد  

الإدارȄة الʴالॽة، ʷǼأن إصʙار لائʴة تعاقʙات إدارȄة جʙيʙة مʧ خلال إجʛاء تعʙيلات تʷʺل 

افة والʚʴف والʱعʙيل، في Ǽعʠ الأحȞام الʨاردة في مʨاد اللائʴة الʻافʚة إلى حʧʽ صʙور الإض
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الʙʳيʙة Ǽاسʢʱلاع   ، اللائʴة   ʧʽفʙهʱʶُ̋ ال مʨافقة  درجة   Ȑʙاس مॽʁل يهʙف  نʺʨذج   ʦॽʺʸت ʦوت

ʙʱُ̋رج حʖʶ مॽʁاس  أراءهʦ حʨل الإجʛاءات الʱي تقʛʱحها الʙراسة، Ǽاسʙʵʱام الʺॽʁاس الʲلاثي ال

ُ̋قʛʱحة لॽʁاس تقʙيLikert  ʛلʛȞॽت (  ) في الʳانʖ الأʛʶǽ أمام ؗل فقʛة مʧ فقʛات الإجʛاءات ال

ُ̋قʛʱحة والʺʨضح في الʙʳول ، وقʙ تʦ تʙʴيʙ درجات الاسʳʱاǼة   رأȑ الʺʱʶهʙفʧʽ للإجʛاءات ال

  وفقا للأتي: 

  ʖاحॺاد الʗت / إعʙȜॻاس لॻɿم ʔʴرج  حʗʯُy   الॻɿʸاس الʰلاثي ال

  Ȗافʦم   ʗايʲم   Ȗافʦم ʙʻغ  

3  2  1  

  وقʙ قام الॼاحʘ بʱفȄʛغ وتʴلʽل الॽʰانات الʱي تʸʴل علʽها مʧ خلال حʶاب: 

 الʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات.  -

 الʺʨʱسȌ الʶʴابي.  -

ʱʶُ̋هʙفʧʽ مʧ حʘʽ مȐʙ الʺʨافقة:    وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʺॽɻار الʱالي للʦȞʴ على رأȑ ال

- ) ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʗن 1.666)  إلى (1إذا ؗانʨȞǽ ( .Șافʨم ʛʽغ ȑأʛال 

- ) ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʗ2.333)  إلى (1.667إذا ؗان .ʙايʴم ȑأʛن الʨȞǽ (  

- ) ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʗ3)  إلى (2.334إذا ؗان .Șافʨم ȑأʛن الʨȞǽ (  

yُقʙʯحة بهʗف تʙȂʦʠ العʸلॻة الʯعاقǻʗة الإدارȂة:    - 4.7   الȜʵل الʹهائي للإجʙاءات ال

ʱʶُ̋هʙفǼ ʧʽاسʢʱلاع الʛأȑ حʨل الإجʛاءات   ʙʵʱʶُ̋م في الʙراسة للʦȞʴ على رأȑ ال وفقا للʺॽɻار ال

ُ̋قʛʱحة مʧ حʘʽ الʺʨافقة مʧ عʙمها، على الإجʛاءات مع الأخʚ في الاعॼʱار الʺلاحʤات   ال

 ʧحة مʛʱالʺق الʱعʙيلات ʨʸʵǼص الإجʛاءات   ʠعǼ اءʛإج ʦت تلʥ الإجʛاءات،  الʨاردة حʨل 

  ʷǼأن تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعاقǽʙة. الʙراسة 

ُ̋قʛʱحة بهʙف تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعاقǽʙة ʨʱؗصॽات    والʙراسة تʨرد الȞʷل الʻهائي للإجʛاءات ال

  مُقʙمة للʳهات ذات العلاقة.  

  



 ـــــــــــــــــــــــ م2024ديسمبر ]  العاشرالعدد مجلة الرفاق للمعرفة [ـ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ

  

133 

  تʦصॻات الʗراسة:   -.8
ॽɿʱʶُ̋ʹة للʙراسة في جانʽʰها الȑʛʤʻ والعʺلي، تقʛʱح الʙراسة عʙد مʧ الʨʱصॽات،   ʻُ̋اقʷة ال Ǽعʙ ال

  ʧȄرʨʴفها على مॽʻʸت ʦي تʱة، والǽʙعاقʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢف تʙاءات بهʛالإج ʧعة مʨʺʳاذ مʵاتǼ

  اخʟʱ الʺʨʴر الأول Ǽإجʛاءات تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ آلॽة الʱعاقʙ الإدارȑ، في حʧʽ اخʟʱ الʺʨʴر 

الʲاني Ǽإجʛاءات تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ لائʴة العقʨد الإدارȄة،  حʘʽ تʦ العʺل على تʛȄʨʢ لائʴة العقʨد  

الإدارȄة الʴالॽة مʧ خلال وضع مُقʛʱح ʷǼأن إصʙار لائʴة تعاقʙات إدارȄة جʙيʙة مʧ خلال  

إجʛاء تعʙيلات تʷʺل الإضافة والʚʴف والʱعʙيل في Ǽعʠ الأحȞام الʨاردة في مʨاد اللائʴة 

  وذلʥ على الʨʴʻ الاتي: ʻافʚة إلى حʧʽ صʙور اللائʴة الʙʳيʙة،  ال

1.8    :ȏالإدار ʗعاقʯة الॻآل ʙȂʦʠف تʗحة بهʙʯُقy   تʦصॻات خاصة Ǻالإجʙاءات ال

الʱعاقʙات   ) 1 قانʨن  مʶُʺى"   ʗʴت ʨȞǽن  أن  ǽُقʛʱح  Ǽقانʨن   ȑالإدار  ʙعاقʱال عʺلॽة   ʦॽʤʻت  ʦʱي

  ʦʱة، على أن يǽʚʽفʻʱه الʱʴزراء لائʨال ʝلʳر مʙʸȄُة، وॽɻȄʛʷʱهة الʳره الʙʸُة" تȄالإدار

الʻʱفǽʚʽة والأكادॽʺǽة   الʳهات  ة  الʛʰʵات ʷʺǼارؗ الاسʱعانة ǼفȘȄʛ عʺل مʟʸʵʱ ومʨʻʱع 

   لقانʨن، ومʻاقʱʷها مع الʺʧʽʸʱʵ عʛʰ حلقات نقاش وورش عʺل.  لإعʙاد مʨʶدة ا 

2 (   ʝلʳم ة  ʷʺǼُارؗ الॽɻȄʛʷʱة  Ǽالʳهة  الॽɺʨʻة  اللʳان   ʧʺض ʧم تʨؔن  دائʺة  لʻʳة  تʽȞʷل 

ॽɾ Șʶʺا بʻʽها بهʙف   الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي، ووزارة الȌॽʢʵʱ، وهʯʽة الʺʛʷوعات العامة ʘʽʴǼ تُ̒

 ʙعاقʱاءات الʛجȂاسات وॽس ʛȄʨʢت .ȑالإدار 

العʺل على تʨحʙʽ اللʨائح الʱعاقǽʙة لؔافة قʢاعات ومʕسʶات الʙولة، وȂلغاء اللʨائح الʵاصة   ) 3

 لॼعʠ الʳهات الʨȞʴمॽة. 

ــــة  ) 4 ــة لؔافـــ ــ ــʙات الإدارȄـــ ــ ــʕون الʱعاقـــ ــ ــف ʷǼـــ ــǽُ ȑʜؔلـــــ ــ ـــ ʛؗــاز م ــ ــة أو جهـــ ــ Ȅʜـــ ʛؗــة م ــاء هʯʽـــــ ــ إنʷـــ

 ʦʱد يــــــʙــــــʴُــــــة ســــــقف مȄʛيʙقʱهــــــا الʱʺॽʀ ــــــاوزʳʱــــــي تʱــــــة الॽʰʽولــــــة اللʙالǼ ــــــةॽمʨȞʴهــــــات الʳال

ــʨن  ــʛح أن Ȟǽــــ ــȞل Ǽالʸʵــــــʨص، وȄُقʱــــ ــة تʷُــــ ــة فॽʻــــ ــॽة مــــــʧ لʻʳــــ ــى تʨصــــ ــاء علــــ ــʙه بʻــــ تʙʴيــــ

ـــــʙات الإدارȄـــــــــــة"، أو "الهʯʽـــــــــــة الॽʻʡʨـــــــــــة  ـــ ـــــʝ الـــــــــــʻʡʨي للʱعاقـــ ـــ ـــــʺى الʳهـــــــــــاز "الʺʳلـــ ـــ مʶُـــ

ــــة"، وȞʺȄـــــــʧ الʴॼـــــــʘ عـــــــʧ مʶُـــــــʺى  ــــة الʱعاقـــــــʙات الʨȞʴمॽـــ للʱعاقـــــــʙات الإدارȄـــــــة"، أو "هʯʽـــ
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ــʙر بʤʻʱــــــʦॽ وتʙʴيــــــʙ اخʸʱاصـــــات وȂجــــــʛاءات قʨاعــــــʙ العʺــــــل  ــʛ للʳهــــــاز، ʽʴǼــــــʸǽ ʘـــ أخـــ

 ،ʙــ ــʛاءات الʱعاقـــ ــأخʛʽ فـــــي إجـــ ــʙم الʱـــ ــى عـــ ــى أن يʛُاعـــ ــʛار مـــــʧ مʳلـــــʝ الـــــʨزراء، علـــ ــه قـــ Ǽـــ

 ʧʽــ ــʙد مــــʧ الʺهــــام مــــع الʴــــʛص علــــى أن لا ʴǽــــʙث تعــــارض بــ وȞȄلــــف الʳهــــاز بʻʱفʽــــʚ عــ

ــــــة الʺʷـــــــــʛوعات العامــــــــــة ووزارة  ــــــات ديـــــــــʨان الʺʴاســـــــــॼة وهʯʽـــ تلـــــــــʥ الʺهـــــــــام واخʸʱاصـــ

ــॼعʠ الʳهــــــات القائʺــــــة فــــــي حــــــال عــــــʙم  اد تلــــــʥ الʺهــــــام لـــ ــȌॽ، مــــــع إمȞانॽــــــة إســـــ̒ـ الʢʵʱـــ

 ʧد مــــــʙــــــار عــــــॼʱفــــــي الاع ʚــــــائه، مــــــع الأخــــــʷإن ʧʽأو إلــــــى حــــــ ȑʜــــــ ʛؗʺهــــــاز الʳــــــاء الʷإن

ــــʨص،  ــة Ǽالʸʵـــ ــ ــات الʨȞʴمॽـــ ــ هـــ ُr ــة، وال ــ ــان الفॽʻـــ ــ ــــʠ اللʳـــ ــǼ ʧعـــ ــ ــة مـــ ُ̋قʙمـــــ ُ̋قʛʱحـــــــات ال ال

 وȄُقʛʱح أن تʨؔن مʧ مهامه:

ʺة ॽɾʺا يʱعلǼ Șإجʛاءات الʱعاقʙات الإدارȄة.  ) أ ʨؗʴال ȏادॼم ʜȄʜتع 

ʤʻُ̋ʺة للʱعاقʙات الإدارȄة.  )ب  اقʛʱاح تʛȄʨʢ الإجʛاءات والȄʛʷʱعات ال

Ȟʷُ̋لة ساǼقا مʧ مʱʵلف الʳهات    ॽɾʺا    )ج الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ ؗافة اللʳان ال

  ʗي مازالʱال اللʳان  إلʽها تॽɻॼة ؗل  Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة والʺʷارȄع ʘʽʴǼ تʕول   Șعلʱي

  ʧم ʗهʱي انʱق العʺل الʛان وفʳالل ʛȄدات تقارʨʶأو م ʛȄتقار ʦلʱʶة في عʺلها وتʛʺʱʶم

 ʗقفʨه. عʺلها أو تʻع 

إدارة الʺفاوضات الʱي تقʨم بها الʳهات والʨحʙات الإدارȄة ॽɾʺا ʟʵǽ اسʱؔʺال العقʨد    ) د

ʨʱُ̋قفة، ʘʽʴǼ تʨؔن تʗʴ إشʛافها الؔامل.  ال

الʴʱقȘ مʧ اسॽʱفاء الʳهة ʡالॼة الʱعاقʙ لؔافة الإجʛاءات الʱʺهǽʙʽة الʺʨʸʻص علʽها    ) ه 

 .ʙعاقʱع الʨضʨص مʨʸʵǼ ةʚافʻعات الȄʛʷʱفي ال 

على    )و بʻاء  الʱعاقʙات،  مʷارȄع  إتॼاعه ʨʸʵǼص   ʖاجʨال  ȑالإدار  ʙعاقʱال  ȘȄʛʡ ارʛإق

  تʨصॽة "هʯʽة الʺʛʷوعات العامة.

ٌ̋قʙمة مʧ الʳهات ʡالॼة الʱعاقʙ.   )ز  مʛُاجعة واعʱʺاد وثائȘ العʢاءات ال

على أن   مॼُاشʛة إجʛاءات الʱعاقʙ الإدارȑ مʧ الʛʢح أو ما في حȞʺه إلى إبʛام العقʙ،   )ح

 .ʙعاقʱة الॼالʡ هةʳعاون مع الʱالǼ ʥن ذلʨȞǽ 
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إجʛاءات    )ط ॼُ̋اشʛة  ل الإدارȄة  الʨحʙة  أو  الʳهة   Ȑʨʱʶم على  سʨاء  فॽɺʛة  لʳان  تʽȞʷل 

ʙʴُ̋د   ال الʺالي  الʶقف   ʧع الʱقʙيȄʛة  ʱʺॽʀها  تقل  الʱي  للʱعاقʙات  الإدارȄة  الʱعاقʙات 

Ȅʜة. ʛؗʺة الʯʽاص الهʸʱلاخ 

ʛʰُ̋مة، وللʱعاقʙات الʱي تقل    )ي الʛقاǼة والإشʛاف على سلامة الإجʛاءات الʱعاقǽʙة للعقʨد ال

Ȅʜة.  ʛؗʺة الʯʽاص الهʸʱسقف اخ ʧها عʱʺॽʀ 

ُ̋قʙمة مʧ الʳهات والʨحʙات الإدارȄة    )ك دراسة الʱقارʛȄ ذات العلاقة Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة ال

 الʵاضعة لأحȞام اللائʴة واتʵاذ ما يلʜم ʷǼأنها مʧ إجʛاءات ॼʡقاً للȄʛʷʱعات الʻافʚة. 

ُ̋قʙمة إلʽها ʨʸʵǼص الʱعاقʙات الإدارȄة، سʨاء    )ل الʛʤʻ والʗʰ في الʤʱلʺات والȞʷاوȐ ال

مʧ أدوات الʻʱفʚʽ أو مʧ الʳهات الʨȞʴمॽة، واتʵاذ ما يلʜم ʷǼأنها مʧ إجʛاءات مُلʜمة 

  ȘʴǼ الإخلال  عʙم  ومع  الʻافʚة  الȄʛʷʱعات  مع  يʱعارض  لا  وȃʺا  الإنʷاء  لقʛار  ॼʡقاً 

ʛʹʱُ̋رʧȄ في اللʨʳء   للقʹاء. ال

مȐʨʱʶ    ) م  على  الʱعاقǽʙة  Ǽالعʺلॽة  الʵاصة  الʺʕʶولॽات   / الʸلاحॽات  تʦॽʺʸ مʸفʨفة 

  ʧʺض ʧن مʨؔار أو تʛقǼ اءʨزراء سʨال ʝلʳم ʧم ʙʺʱة، وتُعȄات الإدارʙحʨهات والʳال

ʤʻُ̋ʺة للʱعاقʙات الإدارȄة.   ملاحȘ اللائʴة ال

ُ̋لʜمة             سʨاء    )ن إصʙار الأدلة الإرشادǽة والʻʺاذج الॽʢʺʻة والʨʱجʽهات والʱعلॽʺات ال

لأدوات الʻʱفʚʽ أو للʳهات الʨȞʴمॽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʱعاقʙات الإدارȄة، Ǽعʙ اعʱʺاد الأدلة  

 الإرشادǽة والʻʺاذج الॽʢʺʻة مʧ مʳلʝ الʨزراء. 

ʸʱʵُ̋ة ॼʡقاً للȄʛʷʱعات الʻافʚة.   )س ʱُ̋علقة Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة للʳهات ال ʵُ̋الفات ال  إحالة ال

الʛد على الʺʛاسلات والʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لؔل مʧ هʯʽة الʛقاǼة الإدارȄة وديʨان الʺʴاسॼة،    )ع

Ǽالʱعاقʙات   العلاقة  ذات   ʦاتهʤملاح  ʟʵǽ ॽɾʺا  الفʶاد،  لʺȞافʴة  الॽʻʡʨة  والهʯʽة 

 الإدارȄة. 

 اعʱʺاد بʛامج الʙʱرʖȄ والʱأهʽل ذات العلاقة Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة.  ) ف
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العلاقة    )ص الʦॽȞʴʱ ذات  العلاقة ॽɾʺا ʟʵǽ قʹاǽا  الʳهات ذات  ʱُ̋اǼعة والȘʽʶʻʱ مع  ال

 Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة. 

إعʙاد الʱقارʛȄ والʙراسات والʨʴॼث ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة في الʺʶائل الʺʱعلقة    )ق

 Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة. 

 إعʙاد تقارʛȄ دورȄة عʧ نʷاʡها تʛفع إلى مʳلʝ الʨزراء.   )ر

ȑʜ (هʯʽة الʱعاقʙات الʨȞʴمॽة)، Ǽالاتي مع وضع إʡار زمʻي للॽʁام   ) 5 ʛؗʺهاز الʳال ʅॽتؔل

بʚلʥ، مع إمȞانॽة إسʻاد تلʥ الʺهام لॼعʠ الʳهات القائʺة في حال عʙم إنʷاء الʳهاز  

ȑʜ أو إلى حʧʽ إنʷائه:  ʛؗʺال 

  ةॽآل ʛȄʨʢوع تʛʷم ʚʽفʻأن تʷǼ هات ذات العلاقةʳمع ال Șʽʶʻʱال .ȑالإدار ʙعاقʱال 

  .اتهॽوآل ȑالإدار ʙعاقʱال ʛȄʨʢʱعات لȄʛʷع وتȄارʷاح مʛʱاق 

   عاتȄʛʷʱة والʴمع اللائ Șافʨʱت ʘʽʴǼ ةʙʺʱُ̋ع مʛُاجعة وتʙʴيʘ نʺاذج العقʨد الإدارȄة ال

 الʻافʚة، وȂعʙاد مʷارȄع نʺاذج للعقʨد الʱي لʦ يʦʱ إعʙاد نʺاذج خاصة بها حʱى الآن.  

   لʽذج تفعʨʺوع نʛʷاد مʙإع ʦʱي ʘʽʴǼ ،"ʙل العقʽلح "تفعʢʸُ̋ وضع تʅॽʽؔ قانʨني ل

  ʚʽفʻال تʺؔʱان في اسॼɼʛان يʚالل ʙفي العقʛʡ ʧʽقع بʨاتفاق ي ʛʹʴل في مʲʺʱي ʙالعق

فʛʱات   ʷǼأن  الʨزراء   ʝلʳم ʧرة مʛالʺق ُ̋عالʳات  ال  ʧʽʺʹامه مع تȞوفقا لأح ʙالعق

 ʙ الأصلي. تʨقف الʻʱفʚʽ وʨȞȄن مʧ ملاحȘ العق 

 ) ʧʽيل الʺادتʙأن تعʷǼ ةॼاسʻُات مʳاح معالʛʱارئة"  و(105اقʢوف الʛʤ106) "ال  (

"القʨة القاهʛة" الʨاردتʧʽ بلائʴة العقʨد الإدارȄة Ǽʺا يʱʺاشى مع أحȞام الʺȞʴʺة العُلॽا  

 والقانʨن الʺʙني ومع الأوضاع الʛاهʻة. 

   خاص إلʛʱؔوني  معلʨمات  نʤام     ʨوه الإدارȄة"  الʱعاقʙات  معلʨمات  "نʤام  إنʷاء 

مʱʵلف   في  الإدارȄة  Ǽالʱعاقʙات  ʱُ̋علقة  ال الʺعلʨمات  Ǽإتاحة  ǽقʨم  الإدارȄة  Ǽالʱعاقʙات 

العلاقة  ذات  الȄʛʷʱعات  ؗل  إتاحة  مع  اللائʴة   Șʽʰʢʱب الʺعॽʻة  الʨȞʴمॽة  الʳهات 

 Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة.  
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   ارʛعلى غ ʜʽʺُم ʦقʛة بȄات الإدارʙعاقʱال ʜʽʽʺأن تʷǼ هات ذات العلاقةʳمع ال Șʽʶʻʱال

الʛقʦ الʻʡʨي للʺʨاʨȞǽ ʘʽʴǼ ʧʽʻʡن الʛقʦ مʛجॽɻة للʺʛʷوع ولؔل وثائقه ومʛاحل إنʳازه  

 وتؔلفʱه وغʛʽها. 

6 ( ) ʦقاً رقǼة العامة ساॽʰعʷة الʻʳار اللʛيل قʙة  544تعʻʶ2010) ل  ʙʽة قʴار لائʙإصǼ م

 :ʦʱي ʘʽʴǼ ʚʽفʻʱأدوات ال ʅॽʻʸوت 

 .هॽار إلʷُ̋  تفعʽل العʺل Ǽالقʛار ال

             اتʙعاقʱلل  ȑʜ ʛؗʺال الʳهاز  إلى   ʚʽفʻʱال أدوات   ʅॽʻʸوت  ʙʽق سʳلات  تॽɻॼة  نقل 

 في حال إنʷائه. 

   "Șʰʶُ̋ فʱح سʳل فʛعي ʳʶǼلات قʙʽ وتʅॽʻʸ أدوات الʻʱفʶǽُ ʚʽʺى "سʳل الʱأهʽل ال

ǽُ ʘʽʴǼعʻى Ǽأعʺال تأهʽل أدوات الʻʱفʚʽ الʛاॼɼة في القʳʶǼ ʙʽل قʙʽ وتʅॽʻʸ أدوات  

 .ʚʽفʻʱال 

   عيʛل فʳح سʱف  "ʧʡاॼال ʧم ʙعاقʱل الʳى "سʺʶǽُ ʚʽفʻʱأدوات ال ʅॽʻʸوت ʙʽلات قʳʶǼ

 .ʧʡاॼال ʧم ʙعاقʱالǼ Ȍذن لها فقʕي يʱال ʚʽفʻʱه أداوت الॽɾ ʙʽتُق 

  ة العامــــــةॽʰــــــعʷــــــة الʻʳار اللʛــــــل قــــــʽل علــــــى  –تفعʨــــــʸʴال ʧمــــــ ʘاحــــــॼال ʧȞʺ لــــــʦ يـــــɦـ

ــه  ــʛارات  –رقʺــــــ ــʨداء"، والــــــــȑʚ يــــــــʟʻ علــــــــى حʸــــــــʛ قــــــ ــة ســــــ ــاء "قائʺــــــ ـــ ــأن إنʷـــ ـــ ʷǼـــ

ــʺها  ــ ــʚ وضـــ ــ ــʙ أدوات الʻʱفʽـــ ــ ــادرة ضـــ ــائॽة الʸـــــ ــ ــام القʹـــ ــ ॼعاد والأحȞـــ ـɦـ ــ ــان والاســـ ــ الʛʴمـــ

ــʙات فـــــي حــــــال  ــȑʜ للʱعاقـــ ـــ ʛؗʺهـــــاز الʳــــــه إلـــــى الʱʽعॼــع نقـــــل ت ــʧ، مـــ ــʳل مُعلـــ فـــــي ســـ

 إنʷائه.

ʛʽ أو دبلــــــــʨم  ) 7 ـɦـ ــامج ماجʶــــــ ـــ ــʺʦॽ بʛنـــ ـــــل بʸʱــــــ ــʦॽ والعʺــــــــل والʱأهʽـــ ـــــي الʱعلــــــ تؔلॽــــــــʅ وزارتـــ

ــل  ــل ؗـــ ــȘ عʺـــ ــʺʧ فȄʛـــ ــʧ ضـــ ــʨن مـــ ȋʛ أن Ȟǽـــ ـɦـ ــʷǽُ ʘـــ ــة ʽʴǼـــ ــʙات الإدارȄـــ ــاص Ǽالʱعاقـــ خـــ

ــا مʣʨــــــف  ʜُ̋مــــــع الʱعاقــــــʙ معهــــ ــʙ وأداة الʻʱفʽــــــʚ ال أو أكʲــــــʛ  -مــــــʧ الʳهــــــة ʡالॼــــــة الʱعاقــــ

 Ǽعقʙ سȑʨʻ مʸʴʱُل على هʚا الʺʕهل.    -ʖʶʴǼ الأحʨال
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8 (   ʧاره مʙʸʱر اسʚدة وفي حال تعʙʴُة مʙخلال م ʦॽȞʴʱن الʨار قانʙʸʱالعʺل على اس

  ʧم الʺʨاد   ʛȄʨʢت على  العʺل   ʦʱي الॽɻȄʛʷʱة  الʳهة  (73(قʰل  إلى  قانʨن  77)  في   (

 .ʦॽȞʴʱال ʦʤ  الʺʛافعات الʱي تُ̒

9 (   ʧم ʥة، وذلॽʻʡو ʚʽفʻمع أدوات ت ʙعاقʱى في حالات الʱح ʦॽȞʴʱء للʨʳة اللॽانȞاء إمʢإع

 .ʦॽȞʴʱء إلى الʨʳة اللʴح لها اللائॽʱُي تʱة الॽʰʻالأج ʚʽفʻʱاواة مع أدوات الʶʺاب الǼ 

10(   ȑار إدارʛقǼ ة صادرةʴأن اللائ ʘʽعة حʡعات الʺقاȄʛʷت Șʽʰʢʱني لʨج قانʛʵم ʧع ʘʴॼال

مʧ اللʻʳة الʷعॽʰة العامة ساǼقاً وهى تʵʹع لȄʛʷʱع أعلى مʲʺʱل في قانʨن الʺقاʡعة 

  ʨقاً وهǼالعام سا ʖعʷال ʛʺتʕم ʨة؛ وهॽنʨة القانॼتʛʺها في الʻجهة أعلى م ʧادر مʸوال

  ʥلʚȃها، وʻʽع حʛʷُ̋ ُ̋فʛʱض أن ʨȞǽن الʤʻام  ال هي مُلʜمة بॽʰʢʱقه، وفى ذات الʨقʗ مʧ ال

 الʱعاقȑʙ في لॽʰʽا يʱʺʱع Ǽالʺʛونة. 

yُقʙʯحة بهʗف تʙȂʦʠ لائʲة العقʦد الإدارȂة:  -2.8  تʦصॻات خاصة Ǻالإجʙاءات ال

العʺل على إصʙار قʛار مʧ مʳلʝ الʨزراء يʧʺʹʱ إصʙار لائʴة تعاقʙات إدارȄة جʙيʙة     وȂلى  

حʧʽ حʙوث ذلʥ يʦʱ العʺل على إصʙار عʙة قʛارات مʧ مʳلʝ الʨزراء ʷǼأن إضافة   وȂلغاء 

وتعʙيل Ǽعʠ الأحȞام الʨاردة بلائʴة العقʨد الإدارȄة الʻافʚة إلى حʧʽ صʙور اللائʴة الʙʳيʙة،  

 جʛاءات الʱي تقʛʱحها الʙراسة هي:  والإ

أن    ) 1  ʘʽح الإدارȄة"،  الʱعاقʙات  "لائʴة  مʶُʺى   ʗʴت تʨؔن   ʘʽʴǼ اللائʴة   ʦاس تعʙيل 

اللائʴة تُعʻى ॽʺʳǼع مʛاحل الʱعاقʙ الإدارȑ والʱي مʧ ضʺʻها إبʛام العقʙ، مع إمȞانॽة  

 .ʛى أخʺʶُم ʧع ʘʴॼال 

 وضع فهʛس لʺʨاد اللائʴة، وتُقʦॽʶ اللائʴة إلى أبʨاب وفʨʸل. ) 2

ʢʢʵُ̋ات سʛʽ العʺلॽات يʨضح ؗافة الʨʢʵات ومʙُخلاتها   ) 3 إضافة مُلʦʹǽ Șʴ أشȞال ل

الʸلاحॽات    ʙيʙʴت إلى  إضافة  عʺلॽة،  ؗل  في  الʺʢلȃʨة  والʺʙʻʱʶات  ومʛʵُجاتها 

 والʺʕʶولॽات. 
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إلى   ) 4 بʙايʱها   ʧم ȞǼاملها  الإدارȄة  الʱعاقǽʙة  العʺلॽة   ʦʤʻُي مʱُؔامل  إجʛاءات  دلʽل  وضع 

  ʧʽاضعʵلل مُلʜم  وʨȞȄن  اللائʴة  في   Șʴُ̋ل ؗ الإجʛاءات  دلʽل   Șفʛُي  ʘʽʴǼ نهايʱها، 

 لأحȞامها.

5 (                ʦॽʁوال لॽʁʴʱقها  اللائʴة  تʶعى  الʱي  الأهʙاف   ʧʽʰُت للائʴة  الʺʨاد   ʠعǼ إضافة 

 والʺॼادȏ العامة لها وتʹع قʨاعʙ للʶلʨك لؔل الʵاضعʧʽ لأحȞامها، وتʙʴد الʺʕʶولॽات. 

6 (  .ʙعاقʱفي الʛʡ ʧʽل عادل بȞʷǼ زعʨت ʘʽʴǼ ةʛʡاʵُ̋  إضافة Ǽعʠ الʺʨاد تهʦʱ بʙʴʱيʙ ال

ʙʽ الʨʳدة .  ) 7 ʨؗالأداء وت ʦॽʽقʱة خاصة بʴاد للائʨʺال ʠعǼ إضافة 

على   ) 8  ʟʻال         ʥلʚل ُ̋قʙʽة  ال  ȋوʛʷال وضع   ʦʱي أن  على  تॽɻॽʳʷة  مُؔافأة   ʙعاقʱʺال مʻح 

 وॽȃان أوقات اسʴʱقاقها وتʹʺʱʺॽʀ ʧʽها عʙʻ وضع الʱقʙيʛات الʺالॽة للʺʛʷوع. 

اتʵاذ إجʛاء   ) 9 ǽُعʛʰʱ إخلال تعاقʱʶǽ ȑʙلʜم  اللائʴة  الالʜʱام ǼأحȞام  أن عʙم  الʟʻ على 

حॽاله مع عʙم الإخلال Ǽأȑ مʧ العقȃʨات أو الإجʛاءات الأخȐʛ الʺʨʸʻص علʽها في  

 تȄʛʷعات أخȐʛ نافʚة.  

افة إجʛاءات   )10  ؗʛؗذ ʦʱي ʘʽʴǼ اصاتʸʱالاخ ʦʤ تعʙيل الʺʨاد الʱي تʧʺʹʱ الأحȞام الʱي تُ̒

ȑʛ على ؗافة الʺȄʨʱʶات وȃالʶʱلʶل الॽʴʸح.  ُrي تʱة الǽʙعاقʱة الॽالعʺل 

11(   ʅȄتعار اللائʴة   ʧʺʹʱأن ت اللائʴة، على  الʺʨʸʻص علʽها في   ʙعاقʱال تعʙيل ʛʡق 

ʻُ̋اقʸة وتُقʦʶ إلى مʻُاقʸة مʴلॽة   واضʴة لʛʢق الʱعاقʙ، حʘʽ تʨؔن ʛʡق الʱعاقʙ هي ال

الʙولة،    Ȑʨʱʶعلى م ȑʛʳُة تॽʻʡة وʸاقʻُة، ومʤافʴُ̋ ال أو  الʰلǽʙة   Ȑʨʱʶعلى م ȑʛʳُت

ʻُ̋اقʸة    ومʻُاقʸة عالʺॽة، مع إتاحة أن ʻُ̋اقʸة مʧ مʛحلǼ ،ʧʽʱالإضافة إلى ال تʨؔʱن ال

  ʅॽؔلʱوال والʺʶاǼقة،  الʺʻاقʸة،  أنʨاع  ذات  إلى   ʦʶوتُق ʜُ̋ايʙة  وال ُ̋ʺارسة،  وال الʺʙʴودة، 

 .ʛاشॼʺال 

الإلʜام Ǽفʸل الʳهة الʱي تقʨم Ǽإعʙاد الʙراسات الʵاصة Ǽالʺʛʷوع عʧ الʳهة الʱي تقʨم   )12

 Ǽالإشʛاف على ذات الʺʛʷوع، عʧ الʳهة الʱي تقʨم بʻʱفʚʽه. 
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الʟʻ على وجʨب أخʚ الʦʵʹʱ قʙر الإمȞان Ǽعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ إعʙاد الʙراسات وȂجʛاء   )13

  .ʚʽفʻʱال ʙʻا عʹǽوأ ،ʙعاقʱاءات الʛإج ʟʵǽ اʺॽɾ ُ̋قارنات  ال

14(  .ʦالاسǼ ةʴام اللائȞة وفقاً لأحȃʨلʢʺات الʻʽأمʱال ʙيʙʴت ʦʱعلى أن ي ʟʻال 

 إضافة Ǽعʠ الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ تʨفʛها في أدوات الʻʱفʚʽ لʶॽُʺح لها Ǽالʱقʙم للʱعاقʙ مʲل:         )15

أن تʨؔن ذات ؗفاءة مالॽة تʻʱاسʖ وॽʀʺة الʺʛʷوع وذات خʛʰة فॽʻة ومʸʸʵʱة في    ) أ

  ."ʙعاقʱع الʨضʨم  

لʻʱفʚʽ    ) ب الʜمॽʻة  الفʛʱة   ʝفي نف  ʚʽفʻʱال أداة  قʰل   ʧة مʚفʻُ̋ ال الʺʷارȄع  ʨȞǽن عʙد  أن 

  ʙʽل قʳفها في سॽʻʸʱوفقا ل ʙيʙوع جʛʷعلى م ʙعاقʱم للʙقʱالǼ ح لهاʺʶوع تʛʷʺال

 .ʚʽفʻʱأدوات ال ʅॽʻʸوت 

مʨعʙها    ) ت في  تʻفʚʽها  في   ʗهʱان الʱي  للʺʷارȄع  الاسʱلام  شهادات   ʙʽفǽُ ما  إحʹار 

 وȃالʨʳدة الʺʢلȃʨة. 

16(   ʙيʙʴʱل ،ʚʽفʻʱأدوات ال ʧلاف مʱمع ائ ʙعاقʱاءات الʛإج ʦʤ إضافة Ǽعʠ الʺʨاد للائʴة تُ̒

  ʚʽفʻت  ʧم الانʱهاء   ʧʽح إلى  واسʛʺʱاره  لائʱلاف  خاصة   ȋوʛش  ʙيʙʴوت الʺʕʶولॽات، 

 الʺʛʷوع. 

17(  .ʚʽفʻʱلأدوات ال Șʰʶُ̋  إضافة Ǽعʠ الʺʨاد الʱي تʦʤʻ أحȞام الॽʁام Ǽالʱأهʽل ال

والʻʺاذج   )18 والʺʙʻʱʶات  والʳʶلات   ʛفاتʙال أنʨاع  ؗافة  تʙʴُد  للائʴة  الʺʨاد   ʠعǼ إضافة 

بॽان Ȅʛʡقة   مع   ȑالإدار  ʙعاقʱال مʛاحل  ؗافة  في  Ǽاسʙʵʱامها   ʙʽقʱال الʺʢلʨب   ʛȄقارʱوال

 إعʙادها ومȞʶها والقʙʽ فʽها وتʙاولها وحفʤها وصلاحॽة الاʡلاع علʽها وȂعʙامها. 

إلغاء إمȞانॽة ॽʀام الʳهة الʺʱعاقʙة ʙʶǼاد ؗل أو Ǽعʠ ضʛائʖ الʙخل أو الʙمغة أو غʛʽها   )19

  ʙائʨم أو العʨسʛال ʧها مʛʽهلاك أو غʱة الاسॼȄʛمات أو ضʙʵم الʨاء رسॼɺأ ʧم ʠعǼ أو

ʱُ̋عاقʙ، سʨاء سʦʱʽ اسʱقʢاعها مʧ  الʺʱعاقʙ أم لا.  ʴʱʶُ̋قة على ال  ال

إعʢاء إمȞانॽة أن تʱقʙم أدوات الʻʱفʚʽ الʱي اشʛʱت ʛؗاسات العʢاء ʢǼلॼات تʨضॽح أو   )20

 .ʥلʚة لʺʤʻʺام الȞاضات مع وضح الأحʛʱار أو اعʶفʱاس 
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الʻʱفʚʽ وذلʥ حॽʰʡ ʖʶعة ونʨع   )21  ʧʶهائي وضʺان حʻوال الʱأمʧʽ الابʙʱائي  زȄادة نॼʶة 

  ʙʺʱادة، وتعȄʜة الॼʶن ʛيʙقʱة بʸʸʵُɦة مॽʻة فʻʳتُؔلف ل ʘʽʴǼ ،ʙعاقʱال ʦʳع وحȄارʷʺال

 الॽʁʺة مʧ مʳلʝ الʨزراء. 

فʨر ورود خʢاǼات   )22 تقʨم  Ǽأن  الʺʱعاقʙة  أو   ʙعاقʱال ʡالॼة  الʨȞʴمॽة سʨاء  الʳهات  إلʜام 

ضʺان لʸالʴها Ǽان  تʴʱقȘ مʧ أن الʺʛʸف الȑʚ أعʢى إقʛاراً على خʢاǼات الʹʺان  

ʳǽاوز    ʦفي  ل للʺʛʸف   ʟخʛُ̋ ال الʹʺان  خʢاǼات  لʺʨʺʳع   ʧʽُ̋ع ال الأقʸى   ʙʴال

 إصʙارها. 

 إتॼاع نʤام الʺʛʤوفʧʽ الفʻي والʺالي في الʱقʦǽʙ ومʧ ثʦ تقʦॽʽ العʛوض.  )23

ُ̋فاضلة   )24 ال الʺقارنة والʱقʘʽʴǼ ،ʦॽʽ تʨؔن  الʟʻ على تʹʺʧʽ جʨانʖ أخȐʛ تʶاعʙ في 

 وفقا لʺعادلة تʹʦ معاملات Ǽأوزان مʱʵلفة، حʘʽ يʦʱ وضع معايʛʽ للʱقǼ ʦॽʽأوزان نॽʰʶة. 

ʦʤ إجʛاءات الʱعاقǼ ʙغʛض اسʳʯʱار أو شʛاء العقارات   )25 إضافة مʨاد للائʴة في شȞل Ǽاب تُ̒

 للʳهات الʨȞʴمॽة. 

26(  

ʙُ̋د تʻفʚʽ تʳʱاوز الʲلاث سʨʻات ʙʴؗ أقʸى سʨاء أصلا أو مʙاً في   )27 حʹʛ تॽʀʨع عقʨد ل

  ʖلʢة، وفى حالة تȄد الإدارʨالعق ʧاهʺا مʙا عʺॽɾ انʱʻالإدارة والأشغال العامة وس ȑʙعق

 الʻʱفʚʽ مʙُد أʨʡل تʨؔن ʨʺǼافقة مʳلʝ الʨزراء. 

الʟʻ على أنه في الʴالات الʱي تʨؔن الʙولة اللॽʰʽة هي الʺʨʯʶلة عʧ رفع أسعار الʺʨاد    )28

أو الʙʵمات أو مقابل العʺل في بʨʻد ذات علاقة ʨȞʺǼنات العقʙ أو Ǽعʹها أو إصʙار  

ُ̋عʙʺʱ، يʦʱ في ضʨء الʺعالʳات الʺقʛرة   تȄʛʷعات قʙ تعʛقل الʻʱفʚʽ وفȘ الʛʰنامج الʜمʻي ال

ُ̋عʙʺʱ للعقʙ ومȐʙ الʜʱام أداة  مʧ مʳلʝ الʨزرا ء مع الأخʚ في الاعॼʱار الʙʳول الʜمʻي ال

 الʻʱفǼ ʚʽه، 

تعʙيل ॽʀʺة أو مʙة الʜʳء الʺॼʱقي مʧ العقʙ مʧ تارȄخ الأثʛ ما لʧȞǽ ʦ خلال تأخʛʽ في    )29

 .ʥلʚاللازمة ل ȌǼاʨʹة الʴد اللائʙʴوت ،ʙعاقʱʺه الॼʰس ʚʽفʻʱال 
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الʱعلȘʽ الفʨرȑ للعʺل Ǽآلॽة "الʱؔلفة +هامʞ رȃح" في الʨقʗ الʴالي، والعʺل على وضع   )30

 نʤام خاص ʙʸǽر لاحقاً يʦʤʻ هʚه الآلॽة. 

ʙʴُ̋دة وهي   )31 ال الॼʶʻة  دفع   ʦʱي  ،ʙعاقʱʺلل ُ̋قʙمة  ال الʙفعة  % على دفعات   ʨʸʵǼ15ص 

على أن يʦʱ الاتفاق على عʙد الʙفعات في العقʘʽʴǼ ʙ تʨزع على مʙة الʻʱفʚʽ، مع إلغاء 

ʙʴ أقʸى  25إمȞانॽة أن تʨؔن نॼʶة الʙفعة    %. 15% حʱى بʨجʨد الʺʨافقة ʘʽʴǼ تʨؔنؗ 

32( ) ʦالʺادة رق الʺʴʱʶقات" ʘʽʴǼ  92تعʙيل  الʱأخʛʽ في صʛف   ʧع ʠȄʨعʱال" ) Ǽعʨʻان 

  ʦن رقʨاد القانʨمع م Șافʨʱح تॼʸة    19تʻʶي العام  2013لʻʡʨال ʛʺتʕʺال ʧادر عʸم ال

  ʦن رقʨة، والقانॼاسʴʺان الʨدي ʦॽʤʻة    24في شان إعادة تʻʶ2013ل  ʦن رقʨيل القانʙعʱم ب

م في شان إعادة تʦॽʤʻ ديʨان الʺʴاسॼة، وأǽʹا للائʴة الʻʱفǽʚʽة لهʚا  2013لʻʶة    19

) ʦي العام رقʻʡʨال ʛʺتʕʺار الʛقǼ ادرةʸن الʨة  27القانʻʶم. 2015) ل 

33( ) ʦة العامة رقʻʳار اللʛح قॽʴʸة  588تʻʶد  2010) لʨة العقʴللائ ʦȞأن إضافة حʷǼ م

) ʦالʺادة رق ʟʻة لʛعلى إضافة فق ʟʻي ȑʚة الȄ92الإدار  Ȑʨʱʴʺأن ال ʘʽة حʴاللائ ʧم (

) ʦن الʺادة رقʨʺʹمع م Șافʨʱار لا يʛارد في القʨ92ال :ʦʱي ʘʽʴǼ ( 

 ). 119تعʙيل رقʦ الʺادة الʨارد Ǽالقʛار ॼʸǽ ʘʽʴǼح (  ) أ

ُ̋ʹافة ʘʽʴǼ تʨؔن هي الفقʛة (هـ) مʧ الʺادة رقʦ (  ) ب  ). 119إعʢاء تʦॽʀʛ للفقʛة ال

34(  :ʦʱي ʧʡاॼال ʧم ʙعاقʱص الʨʸʵǼ 

الॼاʧʡ بॼʶʻة يʦʱ    ) أ  ʧها مʽعل ʙعاقʱي للʺʱعاقʙ أن  الʱي ʨʳǽز  تʙʴيʙ حʦʳ الأعʺال 

% مʧ  50ذʛؗها ʘʽʴǼ لا تʳʱاوز نॼʶة مʙʴُدة ؗالʟʻ مʲلاً على أن لا تʳʱاوز  

 .ʙأعʺال العق  

الʟʻ على أن تʨʱفʛ في الʺʱعاقʙ مʧ الॼاʧʡ الʛʷوȋ والإمȞانॽات الʱي تʕهله للॽʁام    ) ب

Ǽالأعʺال الʺʱعاقʙ علʽها، حʘʽ يʦʱ إنʷاء سʳل فʛعي في سʳل قʙʽ وتʅॽʻʸ أداوت  

  .ʧʡاॼال ʧم ʙعاقʱها الʻȞʺǽ يʱال ʚʽفʻʱأدوات ال ʙʽقǼ ʟʱʵǽ ʚʽفʻʱال 
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35(   ʚʽفʻʱالعʺل وال ʖʴس ʙʻاذها عʵات ʖاجʨاءات الʛام والإجȞح الأحʨضʨب ʧʽʰُل يʸاء فʷإن

 .ʙعاقʱʺاب الʶعلى ح 

 إضافة مʨاد للائʴة تʹع آلॽة مʙʴُدة الإجʛاءات لعʺلॽة تفعʽل العقʨد الإدارȄة.  )36

37(  ʧع العامة  الʺʜʽانॽة   ʧم مʺʨلة   ʛʽالغ الʺʛʷوعات  لॽʰʢعة   ȑرʚʳال للاخʱلاف  نʛʤا 

الʺʛʷوعات الʺʺʨلة مʧ الʺʜʽانॽة العامة، ولاخʱلاف ॽʰʡعة ونॽɺʨة وأدوات الʻʱفʚʽ الʱي  

تعʺل في هʚيʧ الʨʻعʧʽ مʧ الʺʛʷوعات، ولاحʨʱاء مʨاد الॼاب الʶاǼع على فقʛات تʺʻح  

قʙة Ǽعʹها بʙون قʙʽ أو شȋʛ وهʚا أسلʨب يʻʱافى تʺاما مع  سلʢات واسعة للʳهات الʺʱعا

فلʶفة هʚا الʨʻع مʧ الʺʛʷوعات ومع قانʨن ʷǼأن تॽʳʷع اسʲʱʺار رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة  

ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة، يʦʱ إلغاء الॼاب الʶاǼع مʧ اللائʴة ʘʽʴǼ يʦʱ إصʙار لائʴة خاصة  

 ʜʽʺال ʧلة مʨʺʺال ʛʽوعات غʛʷʺات الʙتعاق ʦʤ  انॽة العامة.تُ̒

  الʙʸاجع:

- )  ʦرق العامة  الʷعॽʰة  اللʻʳة  لʻʶة563قʛار  الإدارȄة            2007)  العقʨد  لائʴة  Ǽإصʙار    م 
بʱارȄخ   (م  5/7/2007الʸادر  العʙد  الإجʛاءات  ʙʺǼونة  الʻʶة  9والʺʨʷʻر   (

 م. 10/2007/ 26الʶادسة 
-  ) ʦة العامة رقॽʰعʷة الʻʳار اللʛة  926قʻʶد  2007) لʨة العقʴبلائ ʦȞيل حʙعʱة  م  بȄالإدار

) الʻʶة الʶاǼعة 3م والʺʨʷʻر ʙʺǼونة الإجʛاءات العʙد (2007/ 10/ 30الʸادر بʱارȄخ  
 م. 8/6/2008بʱارȄخ 

- ) ʦة العامة رقॽʰعʷة الʻʳار اللʛة  588قʻʶة  2010) لȄد الإدارʨة العقʴللائ ʦȞإضافة حǼ م
 م.    30/12/2010الʸادر بʱارȄخ 

-  ) ʦن رقʨة 19القانʻʶة.2013) لॼاسʴʺان الʨدي ʦॽʤʻم في شأن إعادة ت 
- ) ʦن رقʨة  24القانʻʶ(2013) ل ʦن  رقʨيل القانʙعʱة  19م بʻʶم في شأن إعادة  2013) ل

 تʦॽʤʻ ديʨان الʺʴاسॼة. 
- ) ʦن رقʨة 5القانʻʶ(2016) ل ʦن رقʨام للقانȞالأح ʠعǼ إضافةǼ ة  19مʻʶم  2013)  ل

 في شأن إعادة تʦॽʤʻ ديʨان الʺʴاسॼة.
- ) ʦالعام رق الʻʡʨي   ʛʺتʕʺال الʻʱفǽʚʽة   2015) لʻʶة  27قʛار  اللائʴة  م ʷǼأن إصʙار 

 ) ʦن رقʨة 19للقانʻʶيلاته.  2013) لʙة وتعॼاسʴʺان الʨدي ʦॽʤʻم في شأن إعادة ت 
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-  ) ʦن رقʨة  20القانʻʶة  2013) لǼقاʛة الʯʽاء هʷي العام في شأن إنʻʡʨال ʛʺتʕʺال ʧم ع
 الإدارȄة. 

-  ) ʦن رقʨة 11القانʻʶاد. 2014) لʶة الفʴافȞʺة لॽʻʡʨة الʯʽاء الهʷأن إنʷǼ م 
-  ) ʦن رقʨة 59القانʻʶة. 2012) لॽلʴʺام الإدارة الʤأن نʷǼ ي العامʻʡʨال ʛʺتʕʺال ʧم ع 
- ) ʦة العامة رقॽʰعʷة الʻʳار اللʛة  539قʻʶد 2009) لʨة العقʴاجعة لائʛُ̋ م بʽȞʷʱل لʻʳة ل

 الإدارȄة. 
-   ) ʦة رقʱقʕʺال اللॽʰʽة  م ʷǼأن دراسة  2013) لʻʶة  187قʛار مʳلʝ الʨزراء ǼالʨȞʴمة 

Ȅʜة. ʛؗʺاءات الʢة العʻʳاء لʷإنǼ ارʛوع قʛʷاد مʙعȂو 
-  ) ʦة رقॽʰʽمة اللʨȞʴالǼ زراءʨال ʝلʳار مʛة  861قʻʶ2013) ل  ʙيʙʴة وتʻʳل لʽȞʷأن تʷǼ م

 مهامها.
 . 2015الʱقʛȄʛ العام لʙيʨان الʺʴاسॼة اللʰʽي لʻʶة  -
 . 2016الʱقʛȄʛ العام لʙيʨان الʺʴاسॼة اللʰʽي لʻʶة  -
العامة ساǼقاً مʧ عʙة جهات حʨȞمॽة هي جهاز   - الʷعॽʰة  للʻʳة  مُقʙمة  ة  ʛؗʱʷُم مʛؗʚُة 

ʛُ̋اجعة الʺالॽة، واللʻʳة الʷعॽʰة العامة للʺʛافȘ واللʻʳة الʷعॽʰة للʱعلʦॽ، والʺʳلʝ الʻʡʨي   ال
 للʛȄʨʢʱ الاقʸʱادȑ، وجهاز تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʛاكʜ الإدارȄة.

-   ʝلʳوعات العامة إلى مʛʷʺة الʯʽه ʧم مʙة مُقȄد الإدارʨة العقʴيلات على لائʙح تعʛʱمُق
 الʨزراء. 

مُقʛʱح لإصʙار جʙيʙ للائʴة العقʨد الإدارȄة مُقʙم مʧ جهاز تʻفʚʽ مʛʷوعات الإسȞان   -
 والʺʛافȘ في مʛؗʚة إلي مʳلʝ الʨزراء.

مُقʛʱح مُقʙم مʧ جهاز تʻفʚʽ الʺʛʷوعات بʨزارة الʺʨاصلات في مʛؗʚة إلي مʳلʝ الʨزراء   -
 ʷǼأن تعʙيل Ǽعʠ مʨاد في لائʴة العقʨد الإدارȄة. 

-   ȑʜʽلʳالان  ȑارʷʱالاس  ʖʱȞʺال أعʙه   ȑادʸʱالاق  ʛȄʨʢʱلل الʻʡʨي   ʝلʳʺال  ʧم  ʛȄʛتق
 أونʗʶ وʻȄغ . 

 القانʨن الʺالي للʙولة ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة.  -

-   )  ʦن رقʨة  5القانʻʶل الأجॽʰʻة و    1426)  ʷǼأن تॽʳʷع اسʲʱʺار رؤوس الأمʨال 

  لائʱʴه 

  الʻʱفǽʚʽة.  -

-  ) ʦن رقʨة 7القانʻʶة.  1375) لǽʚʽفʻʱه الʱʴاحة ولائॽʶأن الʷǼ و. ر 
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-  ) ʦاني رقʛʺالع Ȍॽʢʵʱن الʨة 3قانʻʶة.  1369) لǽʚʽفʻʱه الʱʴو. ر ولائ 

- ) ʦار رقʛة  902قʻʶخ  1989) لȄارʱقاً، بǼة العامة ساॽʰعʷة الʻʳالل ʧادر عʸم ال

الإدارȄة والʺʨʷʻر ǼالʙȄʛʳة  ʷǼأن اعʱʺاد نʺاذج Ǽعʠ أنʨاع العقʨد    12/12/1989

 الʻʶة الʲامʻة والعʛʷون.   24العʙد   20/8/1990الʛسʺॽة بʱارȄخ 

- ) ʦار رقʛة  104قʻʶذج     1983) لʨʺاد نʺʱاعǼ ًقاǼة العامة ساॽʰعʷة الʻʳادر اللʸم ال

 عقʙ مقاولات الʷغال العامة. 

- ) ʦن رقʨة  1القانʻʶ(2005) ل ʦن رقʨالقانǼ لʙارف الʺعʸʺأن الʷǼ ، ة  46مʻʶل (

 م. 2012

الʱعاون   -  ʦعʙب  Șعلʱت بʨʻد   ʧʺʹʱوت اللॽʰʽة  الʙولة  أبʛمʱها  الʱي  الʱعاون  اتفاॽʀات 

 الʺʛʱʷك في تʻفʚʽ الʺʷارȄع. 

 قانʨن العقȃʨات والإجʛاءات الʻʳائॽة والȄʛʷʱعات الʺȞʺلة لها .  -

 ʛʡق حل الʺʻازعات.  -

 مʨʶدة قانʨن الʦॽȞʴʱ اللʰʽي.  -

 الʺǽʙʻʱʶة. شʛوȋ الاعʱʺادات  -

- ) ʦن رقʨة  3القانʻʶاني   1424) لॼʺة والʺǽʙن القʙʺاحف والʱʺة الآثار والǽأن حʺاʷǼ

 الʱارॽʵȄة ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة. 

ُ̋عʙʺʱة في لॽʰʽا ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الʱعاقʙات الإدارȄة.  -  الʺʨاصفات الॽʁاسॽة ال

- ) ʦن رقʨة 23القانʻʶ2010) ل .ȑارʳʱال ȋاʷʻأن الʷǼ ، م 

- ) ʦزراء رقʨال  ʝلʳار مʛقǼ فقةʛʺال  ȑارʳʱال للʳʶل  الʻʱفǽʚʽة  )  لʻʶة  187اللائʴة 

 م. 2012

- ) ʦن رقʨة  10القانʻʶ(  2016) ل ʦن رقʨيل القانʙأن تعʷǼ ة  23مʻʶأن  2010) لʷǼ م

 .ȑارʳʱال ȋاʷʻال 
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Ǽالʱعاقʙات   - العلاقة  ذات   ʚʽفʻʱال وأدوات  اللॽʰʽة  الʙولة   ʧʽب ʻُ̋ازعات  ال ȞǼل  قائʺة 

 الإدارȄة. 

-  .ʚʽفʻʱال ʗʴي تʱة الȄات الإدارʙحʨهات والʳات الʙتعاق 

الأحȞام القʹائॽة الʸادرة سʨاء لʸالح أو ضʙ الʙولة اللॽʰʽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʱعاقʙات   -

 الإدارȄة. 

الʱعاقʙات   -  ʟʵǽ اʺॽɾ اللॽʰʽة  الʙولة   ʙالح أو ضʸاء لʨادرة سʸال  ʦॽȞʴʱال أحȞام 

 الإدارȄة. 

الʙعاوǼ ȑإدارة قʹاǽا الʨȞʴمة الʺʛفʨعة مʧ قʰل أو ضʙ الʙولة اللॽʰʽة ذات العلاقة  -

 Ǽالʱعاقʙات الإدارȄة 

ʷُ̋ابهة. -  الȄʛʷʱعات ال

الʨʱصॽات الʸادرة عʧ ورش العʺل الʱي تʻاولʗ الʺʨاضॽع ذات العلاقة Ǽالʱعاقʙات   -

 الإدارȄة. 

 الʙراسات الॽʲʴॼة سʨاء أكادॽʺǽة أو فॽʻة ذات علاقة ʨʺǼضʨع الʱعاقʙات الإدارȄة. 


