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ʖʲॺال ʝʳمل  
  ʦمعال Ǽاسʛʷʱاف  مَعʻْي   ʨوه Ǽالʺʱʶقʰل،   Ȍॼتʛي  Ȍॽʢʵʱال فإن  العʺʨم  في 

ʘʽʴǼ هاʽف ʛʽأثʱل، والʰقʱʶʺالأ  ال Șقʴǽ  انʶة. والإنʨجʛʺحات الʨʺʢاف والʙه
الʺʱʶقʰل    ʥذل الى  الʢʱلع   ʦدائ  ʨفه علʽها  جʰُل  الʱي  وॽʰʢȃعʱه  ʶǼلॽقʱه 

في    ʅॽʵʺوال واسʛʷʱاف    ، آن الʺʳهʨل  الʱعلॽʺي   Ȍॽʢʵʱال  ʟʵǽ ॽɾʺا  أما 
  ʛʲأك فالʺʶألة  الʺʱʶقʰلॽة  Ǽʺعʦʤ    تعقʙʽاً،معالʺه  الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة   ȋاॼلارت

حǽُ ʘʽفʛʱض (Ǽالʺʛاحل    مʻها،اتʳاهات ومقॽʹʱات الॽʴاة خʨʸصا الȄʨȃʛʱة  
  .ʧʽȄازʨʱم ʧʽʢان في خʻالاث ʛʽʶǽ الأولى) أن  

  ʨق العʺل هʨاج سʱʴǽ العالي وما ʦॽعلʱجات الʛʵُم ʧʽة بʨُاله ʦʳاد حǽإن ازد
 r Ȅʛʵال ʧʽالة بʢॼلة الȞʷم ʦاب تفاقॼاس ʦأه ʧم  ʙيʙوز العʛعلاوة على ب ،ʧʽ

الأ  ʧالأ م ذات  سॼاب   ʙتُع الʱي  ومʻها  والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة  مʻها   Ȑʛخ
ن العامل أॽʰʡعة خاصة تʱعلǼ ȘالȄʛʵج نفʶه وॽʰʡعة نʷأته الॽʸʵʷة. إلا  

الȄʨʺʻʱة    Ȍʢʵة والॽʺॽعلʱال الॽʶاسة   ʧʽالعلاقة ب الأبʛز ʤǽل مʱعلقاً Ǽʹعف 
  ʧم  ʦغʛالȃو الʺʱʳʺع.  وأصʴاب  أ في   ʧʽʽامعʳال  ʧʽب الʢॼالة  مȞʷلة  ن 

حʙِ   العالॽة،الʺʕهلات   أقل  الʺعاهʙ    ة هي  خʳȄʛي   ʧم  ʦائهʛʤُن  ʧʽب  ʧم
والʲانȄʨة   عʧ    الفॽʻة،الʺʨʱسʢة   ʘʴॼال سʛعة   ȑورʛʹال  ʧم Ǽات  انه  إلا 

سʨاء ؗان بʛȄʨʢʱ الʤʻام    لʚلʥ، علاج لهʚه الإشȞالॽة واتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة  
أو ȞǼلʽهʺا وفȘ خȌʢ مʙروسة مʧ    ،الاقʸʱادȑالʤʻام    الʱعلॽʺي او بʨʱسॽع
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  ʥǼاʷة. إن تॽʺॽعلʱاسات الॽʶالǼ ةʛʰʵال ȑذو ʧوم ʧʽاديʸʱالاق ʖاف  أجانʛʡ
الʺʨضʨع والʶعي الʳاد في صʻُع الʴلʨل الʻاجعة له أمʛ غاǽة في الأهʺॽة  
لʺا لهʚه الإشȞالॽة مʧ آثار جانॽʰة سلॽʰة مʱعʙدة سॽاسॽة، اقʸʱادǽة، أمॽʻة،  

  اجʱʺاॽɺة ونفॽʶة. 
  ʘاحॼال فʽها  ʴǽاول  لॽʰʽا،  بʙولة   ʛʲأك بʱفاصʽل  الʺȞʷلة   ʞاقʻت الʨرقة  هʚه 

الॽʸʵʷة   نʛʤه  وجهة   ʧن  أ ومʨؔت  ʙق لʴلʨل  مʙخلاً  لها   ʙʳǽ   مॽʁʢʻة، ن 
          .ʧʽʸʱʵʺاثة الʴॼهاد امام الʱاب الاجǼ حʱفȄو  

  مقʗمـــة 
الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة  مʛتʜؔات   ʦأه  ʧم  ʦॽعلʱال  ʙعǽَ.  ؗل تʛʴص   ʥلʚان   ولʙلʰال

ʱʵʺǼلف تʨجهاتها وانʱʺاءاتها على تʟॽʸʵ قʙر لا Ǽأس Ǽه مʧ مʜʽانॽاتها  
الʱعلʦॽ واحʙة مʧ أكʛʲ القʹاǽا   ؗʺا تعʛʰʱ قʹॽة ،  الʱعلʦॽ والʱعلʦ لإنفاقه على 

الاجʱʺاॽɺة   الॽʶاسॽة،  لانعȞاساتها  نʛʤاً  للʙʳل  الʺʛʽʲة  ॽɻʺʱʳُ̋ة  ال
  ʙلاب ولʚا  بʛنامج  أوالاقʸʱادǽة،   ȑأ في  الʜاوȄة   ʛʳح  ʨه  ʦॽعلʱال ʨȞǽن  ن 

ʛȄʨʢʱوال  ʘيʙʴʱلل   ʦȞʴǼ الʙولة  تʻʰʱاه   Ȑʚان  الʶالإن بʻاء  في   ȑرʨʴʺال دوره 
 ʛȄʨʢي وتʰʽة اللॽة والعʺلॽʺاته العلʛʰة وخॽاتʚراته الʙق   ،    ʖʳǽأ  ʦॽعلʱل الʱʴǽ ن

سلʦمʛتॼة   في  للʙولة   مʱقʙمة  الȄʨʺʻʱة   Ȍʢʵال الʽʰʶل  أولȄʨات   ʨوه
الʰلʙ   الʛئʶॽي  ʘيʙʴت العلʦ  ،  إلى  مʱʳʺع  لʻʰاء  الأساسي   ȘȄʛʢال  ʨوه
أعʱقʙ  15،10والʺعʛفة العام   نه  أ.  الإʳǽابي  الʨʱجه   ʧع للॽʶاسات   فʹلاً 

الʺاضॽة العقʨد الأرȃعة  الʺʜعʨمة خلال  بʚُلʗ في  ،   الʱعلॽʺॽة  الʱي  والʳهʨد 
هʚه   ʚʽفʻت الآثار   سʽʰل   ʧم والقلʽل  الʨاقع،  أرض  على  الॽʶاسات 

دون   الإʳǽابॽة جاءت   ʙق الʱʻائج  فإن   ،ʗققʴت ʛʽʲȞǼ   الʺȐʨʱʶ الʱي  الʺأمʨل 
لʨʱقعات خِلافاً  والʱقʻي  العالي   ʦॽعلʱال  Ȑʨʱʶصاً على مʨʸخ   ʥذل  ،ʧȄʛʽʲؔال

العامةلأن   الॽʶاسة  مʧ   أهʙاف   ʦغʛال على   Șقʴʱت  ʦل العالي   ʦॽعلʱلل
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عʺلॽة  أ مʛور انʢلاق  على  عاماً  عʛʷون   ʧم  ʛʲي   الإصلاحكʺॽعلʱال
والʷاملة،   الॽʸʸʵʱة   ʧللʺه العلॽا   ʙالʺعاه بʨاǼة   ʛʰع والʺهʻي  الهʙʻسي 

الانʷʱار  إلى  الʵاصة   Ǽالإضافة  والʳامعات   ʙالʺعاه لفʛؔة   ȑʨضʨالف  ،  ʛʽغ
و ال الʨʳدة  إدارة  قʰِل   ʧم الʱعلȂ  ʦॽʺعʙʺʱة  وزارة  الى  تॼعʱʽها  تʙَّعي   ʗؗان ن 

  .العالي
 ʖʲॺلة الȜʵم ʝॻʳʵت  

تʸʸʵي   دراسي  عام  ؗل  نهاǽات  مʧ    عالٍ تʙفع  ʛʽʰؗة  Ǽأعʙاد  وجامعي 
الʧʽʳȄʛʵ والʳȄʛʵات إلى مʙʽان الʢॼالة، حʘʽ ومʚʻ لʤʴة اسʱلامهʦ لʨثॽقة  
  ʧقل مʻʱفة، والॽʣʨال ʧع ʘʴॼفي رحلة ال ʧʽʳȄʛʵلاء الʕة هʛʽʶأ مʙʰاح تʳʻال
  ʧم ʦغʛال والʵاصة، على  العائلॽة  العلاقات  ؗل  واسʱغلال   ،ʛآخ إلى  مȞان 
العام    ʧʽاعʢالق في  والʺʱعʙدة  الʺʨʻʱعة  العʺل  فʛص   ʧم  ʛʽʲؔال هʻاك  أن 
  Șʰʶم  ʦॽʤʻت إلى  ʴǼاجة  أنها   ʛهʤǽ الفʛص  هʚه   ʧؔول اخʛʽاً)،  (والʵاص 

العʺل العالॽة  17لʨʶق  الʸʸʵʱات   ʥتل  ʠعǼ ة ملاءمةॽʺأه  ʖفإلى جان  .
جهات    ʧʽب العلاقة   ʜȄʜعʱل حاجة  هʻاك  الʨʶق،  هʚه  لʺʢʱلॼات  والʳامॽɻة 

  Ȍॽʢʵʱال ʅॽʣʨʱالة    ،والʢॼال  ʥتل مʷاكل   ʗʺتفاق  ʙفق  ʗقʨال وʛʺȃور  هʚا 
على   الاجʱʺاॽɺة"  "الʨساʡة  غلॼة  واضʴاً   ʛهʣو الʺʱʳʺع  داخل  الʺʜʱايʙة 

  .ʅॽʣʨʱام في الʤʻال Șʽʰʢت  
صغʛʽ  أحॽʁقةً   مʱʳʺع  في  ʢǼالة  هʻاك  تʨؔن  أن  اصلاً   ʖȄʛالغ  ʧʺل نه 

الاقʸʱادǽة  اللʰʽي،كالʺʱʳʺع   والʺȞانة  القʨة   ʧم عالي  قʙراً  ʱʴǽل   ȑʚ16ال  ،
أكʛʲ مʧ علامة اسʱفهام أخȐʛ حʨل جʙوȐ  مʧ هʻا  و  الʢॼالة  تʛʢَح مȞʷلة 

  ʥتل ومʲلها   ،ʅॽʣʨʱالȃو  ʦॽعلʱالǼ والʺعॽʻة  Ǽالʙولة  والهʯʽات  القʢاعات   ʥتل
مʻها   الʙاخلي  والعام،  الʵاص  الاسʲʱʺار  فʛص   ʦعʙب الʺعॽʻة  الʳهات 

  والʵارجي.  
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 ʖʲॺاؤلات الʴة وتॻضʙف  

  ʘاحॼال (الأسʱاذ،  أ ǽفʛʱض  الأساسॽة   ʦॽعلʱال ان  أرؗ  ʦودع بʨجʨد  حʱى  نه 
  ʙْʴَوت Șʽدة تُعʨاك حلقة مفقʻل هʤَة)، فإنه تʙʽʳهج، والإدارة الʻʺال ،ʖالʢال
العلʺॽة    ʦاتهʸʸʵت مع  ومʨʱافقة  مʻاسॼة  Ǽأعʺال   ʧʽʳȄʛʵال الʴʱاق   ʧم

  الأسʯلة الʺʛʢوحة سʙʴʱد إʡار الʺȞʷلة:   وُّجʙِت.والʱقॽʻة إن  
  حʺلة  بʧʽ  الʺʱفॽʷة،   الʢॼالة  ʣاهʛة   عʧ  مॼاشʛة  لةʕو مʶ  الʙولة  هل 

أم انها مʨʯʶلة على    الأخʛʽة؟ ʱقॽʻة في لॽʰʽا Ǽالʨʻʶات  ال   العلʺॽة  الʺʕهلات
    ؟ ʛʵجاتهومُ نॽɺʨة الʱعلʦॽ ومʻهʱʽʳه 

   ʛȄʨʢʱة شاملة لॽلʰقʱʶة مȄضع رؤʨات لǽʙʴʱلات والȞʷʺز الʛما هي أب
  ʧع مʨʻا الʚه،ʦॽعلʱات    الॼلʢʱاعاة مʛق العʺل ومʨس ʖلʡو ʖاسʻʱا يʺǼ

  القʛن؟

  
 ʖʲॺاف الʗأه  

ــا ما يلي:      يهʙف الʘʴॼ الى تʴقȘʽ عʙة نقاȋ مُهʺة، لعل أهʺهـــ
   ʘاحॼال  Ȏلة لاحȞʷء على مʨʹال  Ȍॽلʶة  أتʴȄʛش ʧʽب ʦفاقʱت بʙأت  نها 

 مʧ الʧʽʳȄʛʵ الॼʷاب، 
الأسॼاب    ومعʛفة  الʺȞʷلة  بهʚه   ʅȄʛعʱلل الʺʨضʨع  في  الغʨص  مʴاولة 

 الؔامʻة وراءها،  
   ʧȞʺم رؤȄة  تॽʳʷع  أʛʡح  الى  والʙفع  الʴلʨل   ʖȄʛتق في   ʙاعʶت ن 

  الاسʲʱʺار Ǽالʺʳال الʺعʛفي. 
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 :ʘʴॼع الʨضʨة مॽʺأه  
  تؔʺʧ خʨʸصॽة وأهʺॽة مʨضʨع الʘʴॼ فـــي الʻقاȋ الʱالॽة:  

ثǼ    ʦأنه-أولاً   ،ʦॽعلʱال لقʢاع  العامة  الʱعلॽʺॽة  للॽʶاسة  القʹॽة  أنʱاج  هʚه  ن 
مʴلʽــاً وعلى    ومʕثʛة،وʢȃاǼعها الفʻي هي في الॽʁʴقة مȞʷلة ذات أǼعاد ʛʽʰؗة  

  صعʙʽ الʧʡʨ العȃʛي.  
ȞǼل    هي-ثانʻــاً  وأمʻي   ȑادʸʱاعي/اقʺʱاج سॽاسي،  ʡاǼع  ذات  مȞʷلة 

 .ʝॽالʺقاي  
  معʗل الʠॺالة %   الʗولة     معʗل الʠॺالة %   الʗولة 

  7.5  2005عʸان   12.7  2008الأردن 

  21.6  2008فلʥʻʠʴ   3.7  2008الإمارات 

 ʥȂʙʲॺ1.2  2006ال   ʙʠ0.5  2007ق  

 ʛنʦ14  2008ت     ʕȂʦؒ1.3  2007ال  

 ʙائʚʱان     11.3  2008الʹʮ8.2  2005ل  

  10  2005لॻʮʻا     59  2008جʦʮʻتي 

  8.8  2008مʙʶ     10  2008الʴعʦدǻة 

  9.6  2008الʸغʙب     19.7  2008الʦʴدان 

  22  2005مʦرʯȂانॻا     8.4  2007سʦرȂا 

  15.9  2007الʥʸॻ     25  2005الʦʶمال 

        15.9  2008العʙاق 
  العربية  الدول في عموما  البطالة معدلات يوضح جدول 

  م. 2010،  3، عدد  12مجلة القادسية للعلوم الإدارية. مجلد    المصدر:

  
ʧم  Ȏول نلاحʙʳلات أن الʙالة  معʢॼال  ʗتفعة كانʛأ  في م ʖان  غلʙلʰال  

خʨʸصا والʨʸمال في العॽȃʛة   تʜʽʺʱ الʰلʙان  وهʚه  ومʨرʱȄانॽا جʨʰʽتي 
  ، ة وخارجॽ  داخلॽة وصʛاعات حʛوȃا شهʙ قʙ غلʰهاأ و  سȞانها أعʙاد  Ǽارتفاع
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 فʽها، بʻʽʺا والॽʺʻʱة الʻʰاء مʛʽʶة  وتعʢل  الاقʸʱادǽة مʨاردها تʙʰيʙ إلى دتأ
ʗالة  كانʢॼأ   في الʖان غلʙلʰة  الॽȃʛة العॽʢفʻفʹة الʵʻل مȞʷȃو  ،ȍʨʴمل  
 الʙول  بॼاقي مقارنة الʺالॽة مʨاردها وʨȃفʛة  سȞانها أعʙاد Ǽانʵفاض تʜʽʺʱوهي 

  .ʻ16فॽʢةال غʛʽ  الأخȐʛ  العॽȃʛة
والॽʶاسات    نʛʤاً - ثالʰــاً  العلʨم   ʧم  ʙيʙالعǼ وعلاقʱها  الʺȞʷلة   ʖعʷʱل

في    ʧʽʲاحॼال  ʠعॼل دافع  تʨؔن  الʙراسة  هʚه  رȃʺا  الʵارجॽة،  والʺʕثʛات 
     .ʧȄʛʽʲؔرة للʨʤʻم ʛʽا غǽزوا ʧاولها مʻʱل Ȑʛالات اخʳم  

و   علاوة-راǺعـاً  عالʺॽة،  مȞʷلة  فهي   ʥذل ؗل   ʧما  أع  ʦالعال دول   ʖأغل ن 
الʱعلॽʺॽة   نʤُʺها   ʦȄʨتق إعادة  على  تʛʴص   ʗؔة،انفȄʨȃʛʱوال    ʛʲأك لʳعلها 

  عȄʛʸة وملائʺة لʢʱلعات الʙʴاثة. 
  مʹهॻʱة الʖʲॺ والʗراسة 

  ʖʽوالأسال الʺʻاهج   ʛʲأك  ʧم  ʘʴॼال هʚا  في  الʺॼʱعة  الʴالة  دراسة   ʛʰʱتع
  ʧʽʲاحॼال  ʠعǼ  ʧʽʺʹت ʧع ʛʤʻال  ʠغǼ الʙراسات،  هʚه  مʲل  في  ملاءمة 
"لʙراسة الʴالة" ضʺʧ الʺʻهج الʨصفي أو غʛʽه، أو جعلها مʻهʳاً او أسلȃʨاً  
  ʘʴॼال مʻاهج  ॽʁǼة  مع  الاسلʨب  هʚا  صلة  على   ʙʽأكʱال مع  بʚاته  مʱʶقلاً 
في    ȑʙقʻال والʴʱلʽلي  الʨصفي  Ǽالʺʻهج   ʘاحॼال اسʱعان  ؗʺا  الʺعʛوفة. 

  اسॼʻʱاȋ الأسʝ الʶلॽʰة والاʳǽابॽة للʺʨضʨع. 
  تʱارب الʯعلʤॻ العالॻʸة

مʢʱلॼات   ومʨاجهة  الʷاملة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴت  ʧم مʱʳʺع   ȑأ  ʧȞʺʱي  ʦل
والʲقافة   والʺعʛفة   ʦالعلǼ إلا  ʸǼفة  ،  الʺʱʶقʰل  الʺʱغʛʽة  الʨʻؔʱلʨجॽا  وامʱلاك 

  ʦالعل  ȘȄʛʡ  ʧع إلا   ʥذل ؗل   ʦʱي  ʧول هʚا،  في   ʧȞʺǽ ما  Ǽأحʙث  مʛʺʱʶة 
ʦॽعلʱه أن  5والॽɾ ʥات  ، ومʺا لا شʺʤʻʺال ʦأه ʧامعات هي مʳارس والʙʺال

ʦالعال في   ʦॽعلʱوال  ʦالعل أثʗʱʰ    ،   ودور صʻاعة  الʺعاصʛة  الʙولॽة  فالʳʱارب 
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Ǽʺا لا يʙع مʳالاً للʥʷ أن بʙاǽة الʱقʙم الॽʁॽʁʴة بل والʨحʙʽة في العالʦ هي  
الʱعلʦॽ، وأن ؗل الʙول الʱي تقʙمʗ قʙ تʨʢرت مʧ بʨاǼة الʱعلʦॽ، لʚلʥ فهʚه  

  .4العامة الʙول الʺʱقʙمة دائʺا تʹع الʱعلʦॽ في أولȄʨة بʛامʳها وسॽاساتها
  الȁʙʱʯة الفʹلʹǻʗة 

  ʦॽʽقʱال نʤام   ʖʶح  ʦॽعلʱال مʳال  في  الʙʸارة   ʜ ʛؗم تʱʴل  فʻلʙʻا   ʗʴॼأص
ǽقف    ȑʨȃʛʱال للʷأن  الʺॼʱʱع  تʳعل  Ǽاهʛة  نʱائج   Șʽقʴت  ʗاعʢʱواس الʙولي 

الفʙȄʛة والʱي تعʙ نʺʨذجا في تʻʰي نʤام  ،  مʚهʨلا أمام إنʳازات هʚه الȃʛʳʱة 
 ʦॽعلʱدة في الʨʳ11،19ال .  

نʤام الʱعلʦॽ في هʚه الʙولة مʨʱفʛ لॽʺʳع الʢلاب مʳاناً في مʙارس يʙعʺها  
نʤام ʶǽاعʙ على تقارب مȄʨʱʶات الʢلॼة Ǽإعʢاء الفʛص    ،الʨȞʴميالقʢاع  

للॽʺʳع في اكʶʱاب الʺهارات في الʺʨاد الʺʱʵلفة ؗالعلʨم والȄʛاضॽات والقʛاءة  
  ʦॽعلʱال نʤام  أن  إلا  والʺهارات  الʚؗاء  في   ʧايॼت وجʨد  مع  وحʱى  واللغات، 
الʢلॼة جʺॽعاً،   الॼʱايʧ بȄʜادة مهارات  عʺل على ردم الفʨʳة الʱي تʵلȘ هʚا 
هي   الʢفل   ʛʺع  ʧم سʨʻات   ʗأول س الʶاǼعة.   ʧس ʧم  ʦॽعلʱال يʙʰأ   ʘʽح

  ʦॽعلʱال وفي  الʺʙرسة  في   ʦالأهȑʙʻلʻوالʺهارات    ؛ الف الʺعʛفة  بʻاء  فʛʱة  لأنها 
الʢॽʶॼة والʱعʨد على حॽاة الʱعلʦ واكʶʱاب الʺعʛفة لʱعʨد علʽهǼ ʦالفائʙة في  

  الʺʛاحل الʱي تلʽها. 
القʡʛاسॽة   والأدوات   ʖʱؔفال تʺاماً،  مʳاني   ʦॽتعل  ʨه العام  الإلʜامي   ʦॽعلʱال
مʳانॽة في هʚه الفʛʱة، Ǽاسʻʲʱاء الʺʛحلة الʲانȄʨة، إذ على الʢلاب أن يʙفعʨا  
ثʺʧ الʖʱؔ والأدوات. ولʧؔ دخʨلهʦ للʳامعات مʳاني بʙون رسʨم، مع أنَ ما  

 Ȑʛفه دول أخʛʸة لʺا تॼʶʻالǼ على    تʻفقه الʙولة مʧ مʜʽانॽة ǽعʛʰʱ مʨʱسʢاً 
ʦॽعلʱال.  
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ʴǽافȎ الʺعلʺʨن في فʻلʙʻا على سȄʛان الʺॽɻار الʨȞʴمي على الʺʻاهج دون  
واخॽʱار   الʺادة   ʦॽʶتق  Șح له   ʦالʺعل أن  والʽʺʳل  مʨʱȞب،  ʻʺǼهاج   ʙʽقʱال

  ʙȄʛي الʱي  Ǽأهʺॽة  إ الʙروس  واقʻʱاعه  رغʱʰه   ʖʶح ʝȄرʙʱال وȄʛʡقة  عʢاءها 
وهʚه    ،ȑʨالق العلʺي   Ȑʨʱʴʺال على  ومʴافʱʤها  عʺقها  وشʺʨلʱʽها،  الʺʨاد 
الʙراسات   أصʴاب   ʧȄʜʽʺʱʺال  ʧم نॼʵة  بʨجʨد  ॼʡعاً   ʦʱت الʨʢʵة 

ن عʺلॽة اخॽʱار الʺعلʺʧʽ لʺا يʙȄʛوا إعʢاءه يʙȄʜ مʧ حʧʶ  أو   ،Ǽ19الʨʸʵص
لأن هʚه الȘȄʛʢ لا تعʺل على    ؛  العلاقة الʙʽʳة مع ʡلابهʦ وشفافʱʽها وقʨتها

  Șقل هʻاك   ʝॽل والاكʷʱاف.  والاسʱفʶار   ʘʴॼلل  ʖالʢال تʙفع  وȂنʺا   ʧʽلقʱال
الʨʻʶات الʶʱع الأولى، وȂنʺا   دراسي في فʻلʙʻا، إذ لʝॽ هʻاك اخॼʱارات في 
ولا    ʦهʶوأنف  ʦراتهʙقǼ الʢلاب  ثقة   ʙȄʜت  ʥلʚȃو  ،ʧʽʺالʺعل قʰل   ʧم أداء   ʦॽʽتق

Ǽه الاهʱʺام  يʜداد   ʛʸوالʺق  ،ʦهʻʽب  ʜʽʽʺʱلل يʶǽ.    ʦʱʺح  معʻʽة  مʛاحل  وفي 
عʺل اخॼʱارات مʧ قʰل الʺعلʺʧʽ أنفʶهʦ، وتॼقى الʱʻائج سȄʛة إلى أن ʢǽلʰها  

  .Ȍفق  ʦॽعلʱال آلॽة   ʧʽʶʴت بهʙف  الʻʡʨي   ʦॽعلʱال  ʝلʳما    إذنم  ʛʲأك فإن 
والʳʻاح   العلامات   ʝॽول مʛʽʶتها  وتقȄʨة   ʦॽعلʱال عʺلॽة   ʧʽʶʴت  ʨه  ʦيهʺه

Ǽالʳامعات العام الʺʱʵلفة.  19والقʨʰل   ʦॽعلʱال ، ؗʺا هي الʺȞʷلة لʙيʻا ʛʺǼحل 
هʚه   الى  لʸॽل  عʙيʙة  سʨʻات  احʱاج  فʻلʙʻا  في  الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة  تفʨق  إن 

  مʧ الʛقي والʲقة بʧʽ الʢلاب أنفʶهʦ والʢلاب ومعلʺʽهʦ.  الʺʛحلة، 
    الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة

  م 2000والʱي أعلʗʻ أنه Ǽعʙ عام    ،%)0.0(تفʛʵ الॽاǼان أن نॼʶة الأمॽة فʽها  
  ʛتʨʽʰʺؔعامل مع الʱع الॽʢʱʶǽ ة ولاॽʰʻلغة أج ʙʽʳǽُ لا ȑʚال ʟʵʷال ʛʰʱعǽ
الأساسॽة   الʺʨاد  الابʙʱائॽة  الʺʛحلة  في  الأʡفال   ʦعلʱي إذ   ،ʧʽʽالأم عʙاد  في 
يʱلقʨن   الʺʨʱسʢة  الʺʛحلة  وفي  الʺʱʳʺع،  في  الʨʽمॽة  للॽʴاة  الʹʛورȄة 
لʱʵॽاروا   فʱʽهʨʯʽن  والʙولة،  الʺʱʳʺع  في   ʧʽوفاعل  ʧʽʶسʕم لʨȞॽنʨا   ʦهʺॽتعل
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لʨʻȞʺʱʽا   الأساسॽة  والʺعارف  الʺهارات  يʱعلʺʨن   ʘʽح الʺʱʶقʰل  في   ʦقهȄʛʡ
.  19مʧ إدراك واسॽʱعاب الأعʺال والʣʨائف الʺʱʵلفة الʹʛورȄة في الʺʱʳʺع

الإلʜامي    Ȍسʨʱʺال  ʦॽعلʱال  ʨʳȄʛخ إلʽها  فʱʽقʙم  الʲانȄʨة،  للʺʛحلة  Ǽالॼʶʻة  أما 
  ʖغʛي الʱي  الʲانȄʨة  الʺʙارس   Ȑʙلإح القʨʰل  اخॼʱارات  اجॽʱاز   ʙعǼ  ʥوذل
والʺʨاد   الʺهارات  الʢلاب   ʦعلʱي الʺʛحلة  هʚه  وفي  بها،  الالʴʱاق  في   ʚʽʺلʱال

الʱي تُʺʻȞهʦ مʧ خʙمة الʺʱʳʺع وتأدǽة الʙور  ،  الʙراسॽة والʺعلʨمات الʺʱʵلفة  
فʱʽقʙم   للʳامعات  Ǽالॼʶʻة  أما  والʙولة،  للʺʱʳʺع  تقǽʙʺها   ʖʳǽ الʱي  والʛسالة 

للʳامعة القʨʰل  اخॼʱارات  اجॽʱاز   ʙعǼ الʲانȄʨة   ʨʳȄʛخ يʙȄʛ    ،   إلʽها  الʱي 
والʺعارف   الॽʁॽʰʢʱة  الʢلاب  قʙرات   ʛȄʨʢʱب وتقʨم  بها،  الالʴʱاق   ʖالʢال
وȄقʨمʨن   الʺʱʵلفة  الʺعارف  الʢلاب  يʱلقى   ʘʽح ا،  ً́ ǽأ الأخلاॽʀة  والॽȃʛʱة 
تعلॽʺॽة   هʯʽة   ʗʶॽول أʴǼاث  هʯʽة  الʳامعة  لأن  الʺʨʻʱعة  ǼالأʴǼاث  ا  ً́ ǽأ

  : يلي فقȌ، أما أهʦ ملامح نʤام الʱعلʦॽ الॽاǼاني فهي ؗʺا
ʶʺوال والʤʻام  الʳʺاعي  والعʺل  الʳʺاعة  الॽاǼاني  :  لॽة ʕو روح  الʤʻام   ʜ ʛؗي

للʱعلʦॽ على تॽʺʻة الʷعʨر Ǽالʳʺاعة والʺʕʶولॽة لȐʙ الʢلاب تʳاه الʺʱʳʺع  
الʙراسॽة   الʺॼاني  على  Ǽالʺʴافʤة   ،ʦبه الʺʢॽʴة  الʺʙرسॽة  Ǽالʯʽʰة  بʙءاً 
إذ   نʤافة  عʺال   ʙجʨي ولا   ،ʥذل  ʛʽوغ الʺʙرسي  والأثاث  الʱعلॽʺॽة  والأدوات 
  ʥلʚؗ الʺʙرسة،  بʤʻافة   Șعلʱما ي الʙراسي ȞǼل  الʨʽم  نهاǽة   ʙʻع ʚʽʺلʱال ǽقʨم 
بʱقʦॽʶ أنفʶهʦ عʙʻ تʻاول وجॼة الʢعام في الʺʙرسة ʙʵǼمة أنفʶهʦ، أما على  
  ʦʱي ؗʺا  الʙراسॽة،  الʺʨʺʳعات  Ǽاسʙʵʱام   ʞاقʻʱف والʽʸʴʱل  العلʺي   ʙʽعʸال
فʽها   Ǽʺا  مȞʷلاته  وحل  وتॽʤʻʺه  الفʸل  بʱهʯʽة  الʺʙرس  ॽɼاب   ʗوق في 
Ǽعقʙ جلʶة   الʙراسي  الʨʽم  نهاǽة  وفي   ،ʠعॼال  ʦعʹهǼ ʧʽب  ʚʽلامʱال مʷاكل 
جʺاॽɺة حʱʳǽ ʘʽʺعʨن وʶȄألʨن أنفʶهॽɾ ʦʺا إذا ؗانʨا قʙ أتʺʨا عʺلهʦ الʨʽم  

أم أن هʻاك قʨʸراً ॽɾʺا قامʨا Ǽه مʧ أعʺال؟ أو    19  على أكʺل وجه أم لا؟ 
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الʱعلʦॽ تʱʶهʙف   هل ؗانʗ هʻاك مʷاكل ما؟ وȃلا شʥ إن هʚه الȄʛʢقة في 
ُّ̋ل الʺʕʶولॽة والالʜʱام   ʴاعة وتʺʳادة روح الॽʁة    ، والॽʶة نفʨا قʹǽل أȞʷا تʺؗ

ॽات الاجʱʺاॽɺة غʛʽ اللائقة تʳاه الʺʱʳʺع ʨؗلʶح جʺاح الॼؔرادعة ل.   
والʚؗاء:  الʺॼʂʨة   ʧم  ʦأه والاجʱهاد   ʙʳعاب   الॽʱاس ॽʢʱʶǽع   ʟʵش فؔل 

مʳال    ȑأ وفي  أȑ شيء  مʧ  ،  ودراسة  ॽɾه  الʳʻاح   ʧم  ʛʽʰؗ قʙر   Șʽقʴوت
  ʨى ولʱر دراسي حʛمق ȑرس أʙأن ي ʖالʢع الॽʢʱʶǽ ʥلʚل ،ʙهʳل الʚخلال ب
والʺʲابʛة،    ʙهʳال بʚل  على  العȄʜʺة  تʨفʛت  ʡالʺا  مʨʽله  مع   ʖاسʻʱي لا  كان 
فالʳʻاح والʱفʨق لا يʙʴʱدان Ǽاخʱلاف الʺॼʂʨة والʚؗاء ولǼ ʧؔالاخʱلاف في  
بʚل الʳهʙ، إذ لا ॽʢʱʶǽعʨا الʨصʨل إلى وॽʣفة مʛمʨقة دون الاجʱهاد وʚȃل  
الʳهʙ والʺʲابʛة للقʨʰل ʙʺǼرسة ثانȄʨة مʛمʨقة ومʧ ثʦ جامعة مʛمʨقة أǽʹا،  
فالʺقʨلة   الʸعȃʨة،  في  غاǽة  الأعلى  الى  مʛحلة  ؗل  اجॽʱاز  فاخॼʱارات 
أرȃع    ȑأ رسʨب)،  ساعات   ʝʺخ نʳاح،  ساعات  (أرȃع  الʷهʛʽة  الॽاǼانॽة 

    .ساعات نʨم تعʻي الʳʻاح بʻʽʺا خʺʝ ساعات نʨم تعʻي الʛسʨب
الʙراسي: العʖء  وثقل  الʺعʛفي   ʦؔد   الʙوع الʙراسॽة  الأǽام  عʙد   ʛʰʱعǽ

الʨʽم   يʙʰأ   ʘʽح  ،Ȑʛأخ دولة   ȑأǼ مقارنة  عʙداً  أʨʡل  الʻʶة  في  الʶاعات 
الʙراسي عادة للʢلاب مʧ الʶاعة الʲامʻة صॼاحاً حʱى الʶاعة الʛاǼعة تقॼȄʛاً،  
الʵامʶة ولʻؔهʤǽ ʦلʨن في عʺلهʦ حʱى   الʶاعة  الʺعلʺʨن فعʺلهʦ حʱى  أما 
الʶادسة والʶاǼعة مʶاء. وعلاوة على ذلǽ ʥقʨم ʡلاب الʺʙارس Ǽالʚهاب إلى  
مॼʶقاً،   مʙʴد  لʛʰنامج  تॼعاً  الأǽام   ʠعॼل الॽɿॽʸة  العʢلة  أثʻاء  الʺʙرسة 
  ʝॽل مʻهʦ جهʙاً   ʖلʢʱت ومʛʷوعات  بʨاجॼات  Ǽالॽʁام   ʦفهॽتؔل إلى  Ǽالإضافة 
مʲل   رȄاضॽة  نʷاʡات  العʢلة  ʨʡال  ǽʺارسʨن  ؗʺا  العʢلة،  أثʻاء  Ǽالقلʽل 

ʽاحة وغॼʶقاً  الॼʶد مʙʴʺال العʢلة  Ǽالʺʙرسة ȞʷǼل مʦʤʱʻ حʖʶ بʛنامج  ʛها 
عʛʷة   الʲانॽة   ʧس في  الॽاǼاني   ʚʽʺلʱال  Ȑʨʱʶم أن  وȄقال  الʺʙرسة،  قʰل   ʧم



وتȁʙʱة القʠاع   والʯقʹي في لॻʮʻاʡاهʙة الʠॺالة بʥʻ خʱȂʙي الʯعلʤॻ العالي الهʹʗسي 
  الʳاص في علاجها 

    ]159 [ 
 

ǽعادل مȐʨʱʶ الʢالʖ في سʧ الʵامʶة عʛʷة في الʙول الʺʱقʙمة، وهʚا يʙل  
على الʛقي الʨʻعي للʱعلʦॽ في الॽاǼان، وتॼعاً لإحʸائʧʽʱʽ أجʛتهʺا الʺʕسʶة  
في   الاسॽʱعاب   Ȑʙم لاخॼʱار  الʱعلॽʺي  الʽʸʴʱل   ʦȄʨتق أجل   ʧم العالʺॽة 
على   الॽاǼانॽة  الابʙʱائॽة  الʺʙارس   ʚʽتلام حʸل  والȄʛاضॽات،  العلʨم  مʳال 
نʳॽʱة   جاءت  ؗʺا   ،Ȑʛالأخ الأجॽʰʻة  الʺʙارس   ʚʽتلام  ʧʽب  ʧم  ȋقاʻال أعلى 

   . ʡ19لاب الʲانȄʨة الॽاǼانʧʽʽ مʧ أعلى الʙرجات أǽʹاً 
 :ʦالʺعل مȞانة  وارتفاع   ʦॽعلʱلل الॽاǼاني   الʴʺاس   ʖالʢلل  ʙائʜال الʴʺاس  ǽأتي 

الʱي تʘʴॼ عʧ  ،  مʧ عʨامل ʛʽʲؗة مʲل ॽʰʡعة الॽʸʵʷة الॽاǼانॽة الفʹʨلॽة  
ʚلʥ خʛʰة الॽاǼانʧʽʽ في اسॼʁʱال الʛʽʲؔ مʧ الʲقافات الʺʱʵلفة   الʙʳيʙ دائʺاً، وؗ
وتȄʨʢعها لʲقافʱهʦ، إذ أن اخॽʱار ॼؗار مʣʨفي الʙولة ǽعʙʺʱ على أساس ما 
يʱʺʱعʨن Ǽه مʧ معارف، لʚلʥ ؗانʗ الʴاجة لʺʱʵلف الؔفاءات مʧ مʱʵلف  
أن   ؗʺا  العلʺي،  والارتقاء   ʦॽعلʱال على  أقʰلʨا   ʧيʚال  ʖعʷال وॼʡقات  فʯات 
الʺعلʺʨن ʨʤʴǽن Ǽاحʛʱام وتقʙيʛ ومȞانة اجʱʺاॽɺة مʛمʨقة تʱʹح مʧ خلال  
الʛʤʻة الاجʱʺاॽɺة لهʦ، والʺʛتॼات الʺغȄʛة الʱي تʨفʛ لهʦ حॽاة مʱʶقʛة Ȅʛؗʺة  
هʚه   شغل  على   ʗهافʱال  ʧم  ʥلʚؗ والʺعلʺات،  الʺعلʺʨن   ʥذل في   ȐاوʶʱȄو
  ʙعǼ إلا  الॽʣʨفة  هʚه  على  ʸʴǽلʨن  لا  و  الʺʱʳʺع،  في  الʺʛمʨقة  الॽʣʨفة 

  .19اجॽʱاز اخॼʱارات قʨʰل شاقة تȄʛȄʛʴة وشفȄʨة
Ǽاعॼʱاره    ʦॽعلʱالǼ Ǽالغة  عʻاǽة  الʻʶغافʨرȄة  الʨȞʴمة   ʗʻʱاع سʻغافʨرة:  تȃʛʳة 
ʜʽة أساسॽة للʳʻاح والʱفʨق، وخʗʸʸ له خُʺʝ مʜʽانॽة الʙولة، وقʙ نʳح   رؗ
مʶاǼقات   في  جʙاً  مʱقʙمة   ʜاكʛم  Șʽقʴت في   ȑرʨغافʻʶال الʱعلॽʺي  الʤʻام 

للأعʨام   الأول   ʜ ʛؗʺال حققʨا   ʦأنه وخاصة  العالʺॽة،  ،  1995الȄʛاضॽات 
مʶاǼقة  2003،  1999 والعلʨم  (TIMSS) في  للȄʛاضॽات  حفʜت    ،  العالʺॽة 

في    ʧʽȄرʨغافʻʶال الʢلاب  تفʨق  أسʛار  لʙراسة  عʙيʙة  دولاً  الʱʻائج  هʚه 
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ʛʡق    ʛȄʨʢوت الʺʻاهج،   ʦॽʺʸت في  الȃʛʳʱة   ʥتل  ʧم للاسʱفادة  الȄʛاضॽات 
  ʖاهʨʺال صقل  في  ʶǽُهِʺʨن   ʧيʚال  ʧʽʻȞʺʱʺال  ʧʽʺالʺعل وȂعʙاد   ،ʝȄرʙʱال

أما Ǽالॼʶʻة للʱعلʦॽ الʳامعي فʨʽجʙ في سʻغافʨرة أرȃع جامعات   وتॽʺʻة العقʨل، 
  ʦʱته أحʙها  تʸʸʵاتها،  جʺॽع   ʝȄرʙت في  الإنʳلȄʜʽة  اللغة  تʙʵʱʶم  رئʶॽة 
الॽɿॽʣʨة   الʺهارات   ʛȄʨʢʱل الʺʱʵلفة   ʧالʺه في   ʧʽوالعامل الॼؔار   ʦॽعلʱب
عʙد   أن  ؗʺا  العالʺॽة،  الॽʻʸʱفات  في  مʱقʙمة   ʜاكʛم تʨʰأت   ʘʽة، حॽوالعʺل
شهادة   على  للʨʸʴل  الʻʶغافʨرȄة  الʳامعات  إلى  يʨʺʹʻن   ʧيʚال الʢلاب 

مʧ إجʺالي عʙد الʢلاب في مʛحلة الʙراسة  ،    %)25- 20(مʧ    يʛʱاوحجامॽɻة  
الʢلاب نॼʵة   ʦوه الʳامॽɻة  قʰل  حʨالي  19ما  يʳʱه  بʻʽʺا   ،)40(%   ʧم

مهॽʻة،   دبلʨمات  للʨʸʴل على  الفʻي   ʦॽعلʱال إلى  الʺʛحلة   ʥتل في  الʢلاب 
والॽʁॼة يلʴʱقʨن ʨʶǼق العʺل وʶȄعʨن إلى تॽʺʻة مهاراتهʦ وخʛʰاتهʦ مʧ خلال  

ʛʺʱʶʺال ʖȄرʙʱ19ال .  
  الʻʶغافʨرȑ تؔʺʧ في الʻقاȋ الʱالʽـة:   الʱعلʦॽ  أهʦ مʺʜʽات نʤام 

أنʱج   مʺا  الʺʱʵلفة  الʺʕسʶات  عʺل   ʧʽب تام  تؔامل  تعلʦॽ   نʤام هʻاك 
أكفأ   وȄقʨده  Ǽالʺʛونة،  يʱʺʱع  أنه  ؗʺا  الȄʨʺʱل،   ʙʽوج  ʝانʳʱم  ȑʜ ʛؗم
والʱارॽʵȄة، ونʳاحه   الʲقاॽɾة  الʱأثʛʽات   ʧم ʙȄʛج فȄʜʺل الʛʰʵاء وهʨ نʱاج 
الȃʛʳʱة   نقل   ʖعʸال  ʧم ʳǽعل  مʺا  الʵاصة  الʱأثʛʽات   ʥلʱب  Ȍॼتʛي

 .Ȑʛول أخʙها لʛʽافʚʴǼ    
 ʧمʕرة  تʨغافʻس   ʧʽفع ؗفاءة العاملʛاً بʛʽʲؗ ʦʱة وتهॽʺॽعلʱاث الʴǼة الأॽʺأهǼ

الاحʛʱاॽɾة    التعليم، بʤʻام الʺهارات  وتॽʺʻة   ʖȄرʙʱال بʛامج  خلال   ʧم
  .  خاصة للʺعلʺʧʽ ومʙراء الʺʙاس
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   ʨوه  ،ʦॽعلʱال أهʺॽة  تʳاه   ʧʽʻʡاʨʺال  ʧʽب جʺاعي  وعي  مʛتȌॼ  هʻاك 
ʶʺالǼ ر العامʨعʷالǼ وʕ  اء دولةʻاه بʳة تॽة،لȄʨق    ʝانʳʱة والॽʂفاʛالǼ عʱʺʱت

  الاجʱʺاعي وتʛʱʴم الʱعʙدǽة العॽʀʛة والʦॽʁ القʨمॽة.  
تʗʻʰ الʨȞʴمة سॽاسة تعلॽʺॽة مʙʰأها "تʙرʝȄ أقل،   2004/2005مʚʻ العام  

على   ʜʽ ʛؗʱال على   ʧʽʺالʺعل  ʗعʳش والʱي   ،"ʛʲأك  ʦॽتعل  
 . 19واسʙʵʱام وسائل تʨʻؔلʨجॽة لʨʱضॽح الʺعلʨمة الʱعلʦॽ  جʨدة 

   ʧم أقل  وخلال   ʦॽعلʱالǼ50  ʗʴʳن مʧ   سʻغافʨرة عاماً  الʨʴʱل  في 
الʱʺʱع    إنʳلȄʜʽة،مʱʶعʺʛة   إلى   ʅॽؔالʱوال الʺهارة  مʵʻفʹة  Ǽعʺالة  مʲقلة 

بʨاحʙة مʧ أكفأ قȐʨ العʺالة في العالʦ، فأكʛʲ مʧ نʸف قʨتها العاملة  
 ʧم ʦحهॽʴʸال ȘȄʛʢها في الʛʽس ʙؗʕا يʚامعات، وهʳي الʳȄʛخ .  

  خُلاصة الʱʯارب الʯعلॻʸॻة 
العالʺॽة الʶاǼقة وغʛʽها نʱأكʙ وȃʺا لا يʙع مʳالاً   مʧ خلال دراسة الʳʱارب 

ʜʽة أساسॽة للʻهʹة والʱقʙم، و  ن الʛʸاع في العالʦ  أللǼ ʥʷأن الʱعلʲʺǽ ʦॽل رؗ
ن أخʚ هʚا الʛʸاع أشȞالاً سॽاسॽة  أقʙ تغʛʽ الآن لॼʸॽح سॼاق في الʱعلʦॽ، و 

لأن الʙول تʱقʙم في    تعلॽʺي؛أو اقʸʱادǽة أو عȄʛȞʶة، فالʨʳهʛ هʨ صʛاع  
ل الʙول الʱي تقʙمʗ ؗʺا رأيʻا وأحʙثʡ ʗفʛات   الʻهاǽة عȘȄʛʡ ʧ الʱعلʦॽ، وؗ
هائلة في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والॽʶاسي قʙ نʗʴʳ في هʚا الʱقʙم  

  الʱعلʦॽ. مǼ ʧاب 
  ʗʰʲت الʳʱارب  نʤاماً أهʚه  هي  الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة  ॽɾه   ن  تʙʱاخل  مʱؔاملاً 

و  والʺعȄʨʻة،  الʺادǽة   ʛاصʻةأالعॼاسʻʺال الʱعلॽʺॽة  الʯʽʰة   ʛʽفʨت مʢلॼاً  ǽُعʙ   ن 
 ʧلؔل م الʺʻاسॼة تॽʱح خॽارات أوسع  والʯʽʰة   ،ʦॽعلʱال لʧʽʶʴʱ نॽɺʨة  أساسॽاً 

سʨاء    ʙح على   ʖالʢوال  ʦة،  الʺعلʢʷالأن تȄʨʻع  إمȞانॽة  خلال   ʧم
الʢلॼة   وȂثارة   ʧʽȃجهة، و ʧة مॼلʢوال ʦالʺعل  ʧʽال بʸالات  Ȍॽʷʻة، وتॽɻافʙال
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جهة  ʧم  ʦهʶاهج   أنفʻʺال على   Ȍفق  ʛʸʱتق لا  الʱعلॽʺॽة  والʯʽʰة   ،Ȑʛأخ
Ǽالإضافة تʷʺل  بل  والʳʱهʜʽات   الʙراسॽة   ،ʖالʢوال  ،ʦالʺعل  ʥلʚل

الʱعلॽʺॽة العʺلॽة  أن  ʺا  وؗ Ǽغʛʽ   والʺʱʶلʜمات،  انها  أرؗ تʱؔʺل  لا  الʻاجʴة 
 ʛʸʱتق أن   ʖʳǽ ولا  عʻاصʛها،  لʺʱʵلف   ʛʺʱʶʺال  ʦॽʽقʱال   ʛȄʨʢʱال عʺلॽات 

 ʦॽعلʱل الʺʷʱل ʙʱʺأن ت ʖʳǽ بل ،Ȍي فقʺǽالأكاد ʦॽعلʱعلى ال ʘيʙʴʱي   والʻالف
 ʦॽعلʱال ʦهʶǽ اً، إذʹǽي أʻقʱة  والȄʛʷॼادر الʨؔاد الʙعȂل وʽي في تأهʻقʱي والʻالف

ʱȄعʧʽ مʛاعاة أن مʨʤʻمة الॽȃʛʱة  مʕسʶات الإنʱاج والʙʵمات، و  تʱʴاجها  الʱي
والʱعلʦॽ لʗʶॽ إلا انعȞاساً لʺʳʺل الʤʻام الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ، وعلॽه فإن  
  ʛʽʽتغ إʡار  في  إلا   ʧȞʺم ʛʽمة غʨʤʻʺال هʚه  وناتج  أداء  في  تغʛʽʽاً عʺॽقاً 

  . اجʱʺاعي واقʸʱادǽا شامل
لʤ الʯعلʸॻي في  ُɹ   لॻʮʻا ال

Ȅʜاً مʳانॽاً ʵǽʹع لʛʢॽʶة الʨȞʴمة   ʛؗاماً مʤا نॽʰʽي في لʺॽعلʱام الʤʻال ʛʰʱعǽ
بʙاǽة    ʚʻقلال مʱول    ،الاسʙال  ʧم  ʙيʙالع وأهʙافه  وتʛتॼʽه  مʻهʱʽʳه  في  ॼʷǽه 

العॽȃʛة    ʛʸم ʳؗʺهʨرȄة  بʙاǽة    مʲلاً،العॽȃʛة  في   ʛʽʲؔال  ʦهʻم  ʚاخ  ʙوق بل 
    :. في العʺʨم يʻقʦʶ الʱعلʦॽ بلॽʰʽا إلى عʙة مʛاحل هي17تʛسॽʺه

الأساسي:   ʤॻعلʯحلة    الʛة ومॽائʙʱالاب ʦॽعلʱحلة الʛل (مʺʷȄات وʨʻع سʶة تʙʺل
  . الʱعلʦॽ الإعʙادǽة ساǼقاً)

 :ȏʦانʰال  ʤॻعلʯة    الॽʸʸʵت ثانȄʨات  أدبي،  علʺي/  عامة  –1(ثانȄʨات 

  ، معاهʙ تعلʦॽ مʨʱسȌ. م)2012
  لغات، جامعات.   وتॽʸʸʵة،الʱعلʦॽ ما Ǽعʙ الʲانȑʨ: معاهʙ عُلॽا شاملة 

الأساسي:  ʤॻعلʯعلى   ال الʶادسة)   ʙعǼ (ما  الأʡفال  اللʰʽي  القانʨن   ʛʰʳǽ
  ʦॽعلʱاز الॽʱارس    الأساسي،اجʙʺه الʚر إلى هʨʹʴالǼ فالʡة الأॽʰغال ʦʤʱʻȄو
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الʻائॽة،    الʺʧʽȃʛʶʱ،ماعʙا    Ȑʛُوالق الأرȄاف  سȞان  الاʡفال   ʧم عادةً   ʦوه
  .ʦॽعلʱال ʧأدنى م ʙاء حʢحلة إلى إعʛʺه الʚف هʙوته  

العام:  ȏʦانʰال  ʤॻعلʯف    الʸʱʻم إلى   ʘيʙʴال  ʦॽعلʱال نʤام  إنʷاء  ǽعʨد 
مʙة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام ثلاث    ، اللॽʰʽةالʻʽʶʺʵات مع قʛار تأسʝॽ الʳامعة  

 ȑʨانʲال الأول  (الʸف  الأولى  الʻʶة  في  دراسॽة،  الʢالʖ    ، ) سʨʻات  يʙرس 
الإنʳلȄʜʽة،   اللغة  العॽȃʛة،  اللغة  هي:  الʺʨاد  وهʚه  والأدبॽة،  العلʺॽة  الʺʨاد 
والʺʨاد العلʺॽة (الȄʛاضॽات، الॽʺॽؔاء، الأحॽاء، والفȄʜʽاء)، الʳغʛاॽɾا، الʱارȄخ  
الʲانȑʨ فʶʱʺى تॼعاً    ʦॽعلʱال والॽȃʛʱة الإسلامॽة. وأما الʻʶة الʲانॽة مʧ مʛحلة 
هʚه    ʧم  ʦʶق ل  وؗ أدبي،  أو  علʺي،   :ʦʶق يʙخل   ʘʽح  ʖالʢال  ʟʸʵʱل
الʲالʲة   الʻʶة  الʙراسॽة.  الʺʨاد   ʧم مʙʴدة  مʨʺʳعة  على   ʜ ʛؗي الأقʶام 
  ʖالʢال علॽه  يʸʴʱل  ما  فʺʧ خلال   ،ʦة والأهʛʽالاخ الʻʶة  (الʷهادة) وهي 

  مʧ مʨʺʳع درجات تʙʴʱد الؔلॽة الʱي سॽُؔʺل بها وʱȄاǼعها Ǽالʳامعة.
الʦʯʸسʠة:  ʗعاهʸالǺ  ʤॻعلʯة    الॽʻالف الʳʱارȄة،  الʜراॽɺة،  العلʨم   ʟʵت وهي 

  و(الʙيॽʻة لفʛʱة ساǼقة). 
وȄُقʙم هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ بʛامج تأخʚ ثلاث سʨʻات   الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʸهʹي:

الʺȞॽانȞॽا،   ؗالؔهȃʛاء،  الॽɾʛʴة   ʧالʺه  ʠعǼ  ʝأس  ʖالʢال بها  يʙرس 
اسʱؔʺال  أراد   ʧم وʱʻȄقل  والʴاسʨب.   ʙʽʽʷʱوال الʻʰاء   ،ʅॽʽؔʱال الॼʶاكة، 
درجʱها   في  الʳامॽɻة  للʙراسة  مʨازȄة  وهي  العُلॽا   ʙالʺعاه الى  دراسʱه 

  الॽɿॽʣʨة. 
  ʦॽعلʱلل الʳامعات   ʧم  ʧʽعʨن  ʙجʨي الʲانȄʨة:   ʙعǼ ما  مʛحلة  في   ʦॽعلʱال

العالي   العالي  ʦॽعلʱال  ʛʰʱعǽ عامة.  جامعات  أو  خاصة  جامعات  إما  وهي 
  Ȑʛة الأخॽاحʻل، وعلى الʽʳʶʱلل ʧʽلغ معʰا دفع مʙاناً ماعʳا مॽʰʽالعام في ل

  ʛʰʱتُع العالॽة الʵاصة   ʙامعات والʺعاهʳدخل    مُؔلفة،فإن ال ȌسʨʱʺǼ ًمقارنة
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الʺعʙʺʱة   الʳامعات   ʧم وهي  الʺفʨʱحة  للʳامعة  فʛع  بلॽʰʽا   ʙجʨي ؗʺا  الفʛد. 
الʨȞʴمॽة اللॽʰʽة  الʳامعات   ʦأه  ʧبها. م ،ȑغازʻب _ ʝنʨȄقار جامعة   جامعة 

 ،ʝابلʛʡ  .اءʹॽʰالǼ ارʱʵʺال ʛʺجامعة ع  
  Ȏالʺلاح ʧم مʨʽات  أالॽد الؔلʙعǼ ادةȄʜال ʦالعالي ورغ ʦॽعلʱالǼ عʨʻʱوال ʦؔن ال

وتؔاملॽة  والʺعاهʙ العلॽا والʺهॽʻة فإنه لʧȞǽ ʦ مʛتʢॼاً ʢʵǼة تعلॽʺॽة واضʴة  
ʚلʥ بʧʽ مʢʱلॼات وحاجات الʺʱʳʺع،   بʧʽ عʙد ونʨع الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، وؗ
  ʦॽعلʱاع الʢاجه قʨاكل تʷر ومʨʸروسة، قʙم ʛʽارات غʛائج قʱʻال ʗا ؗانʚل

  .  20العالي
والʺهʻي   والعالي  العام   ʦॽعلʱال  ʧʶʴت في   ʧȄʛʽʰؗ والʛجاء  الأمل  ؗان   ʙلق

 ʛايʛʰرة فʨث ʙعǼ يʸʸʵʱةأم إلا  2011الȄʨʻʶال ʛȄقارʱالى    21ن ال ʛʽʷت ʗؗان
العॼʁات    ʧم  ʙȄʜʺال الʱعلʦॽ    والǽʙʴʱات، ʣهʨر  مهʺة وزارة   ʧم  ʗʰّصَع الʱي 

لعل   لʺهامها.  أدائها  في   ʙوالʺعاه الʳامعات  وȂدارات  العالي   ʦॽعلʱوال ʛʢأخ  
الʱعلॽʺॽة ʘʽʴǼ تʨؔن ؗل أهʚه الʸعاب هʨ عʙم تؔامل   ʛʡاف الʺʕسʶات 

  ʧʽانʨوالق اللʨائح  ضعف   .Ȑʛالاخ الʱعلॽʺॽة  الʺʛاحل  مع  مʱؔاملة  مʛحلة 
  ʦॽعلʱال آلॽات مʛاॼʀة فعّالة بʨزارات  الʱعلॽʺॽة مع عʙم وجʨد  الʺʤʻʺة للعʺلॽة 

الʱعلॽʺॽة    وȂداراتها، الʺʷارȄع  ؗل  في   ʛʽʰؔال الʺالي  الفʶاد   ʛʶفǽُ ما   ʨوه
لʻʶة    الʶاǼقة، الʺʴاسॼة  ديʨان   ʛȄتقار اثʱʱʰه  ما   ʨاع   م2015وهʢق حʨل 
ʦॽعلʱ20ال      .  

  تʱارب القʠاع الʳاص في الʗʯرʔȂ والʯأهʻل لʦʴق العʸل 
تʙرʖȄ  تهʙف   تقʦǽʙ خʙمة  إلى  الʺهʻي في عʺʨمها  والʱأهʽل   ʖȄرʙʱال  ʜاكʛم

ما عʺل  في   ʧʽʰاغʛال او   ʧʽʳȄʛʵلل هʚا  ،  وȂعʙاد   ʝأسǼ  ʦهʙȄوʜت  ʘʽح  ʧم
على    ʖȄرʙوت فॽʻة  مهارات   ʧم  ʖلʢʱي وما  وقʨاعʙه  وʛȃامج  أالعʺل  جهʜة 

ؗʺا تهʙف هʚه    ، تʶاعʙ الʺʙʱرب على تʨلي الʷغل والॽʁام Ǽالأعʺال الʺʢلȃʨة
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وهʚا ʶǽاعʙ    والʙʱرʖȄ،الʺʛاكʜ الى رفع مȐʨʱʶ الʨعي لأهʺॽة تॽʺʻة الʺهارات  
  ʛȄʨʢة وتॽʺʻخلال ت ʧأعʺالها م ʛȄʨʢلفة على تʱʵʺات الʶسʕʺال ،ʦمهاراته  

Ǽʺا ʶǽاعʙ على تقʙمها. هʚه الʺʛاكʜ تعʺل على الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للʛʰʵات  
ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺعايʛʽ الʺهॽʻة وفȘ أحʙث الأسالʖʽ العالʺॽة، وهي تقʙم خʙمة  
الʺعارف    ʧم العʺلاء  حاجة  مع  لʱʽلاءم  احʛʱافي  ȞʷǼل   ʛȄʨʢʱوال  ʖȄرʙʱال
  ʜاكʛʺي لʶॽئʛف الʙة. فالهȄʨʺʻʱال ʦهʱʢخ ʚʽفʻʱة لȃʨلʢʺوالʺهارات والأدوات ال
والʙʱرʖȄ مʧ خلال   الʺهارات  الʨعي لأهʺॽة تॽʺʻة   Ȑʨʱʶرفع م ʨه ʛȄʨʢʱال
  ʧʽʽʻʡو)  ʧʽʸʸʵʱʺال والʛʰʵاء   ʧʽȃرʙʺال  ʛأمه  ʧم مʨʺʳعات  اسʙʵʱام 

اسʙʵʱام   مع   (ʖثوأجانʙة    أحʲيʙʴال مع    الʱيالʨسائل  ما    أحʙثتʱʺاشى 
 .ʖȄرʙʱال الʳفي م ʦه العالॽصل الʨت  

  ʘاحॼال  Ȑʛي هʻُا   ʧة  أمॽʰلʱب تقʨم  ان  الʙʱرॽʰȄة   ʜاكʛʺال هʚه  مʲل  ǼإمȞان  نه 
يʨʱافȘ    الȄʛʵج، احॽʱاجات   وما  له  تقǽʙʺه   ʧم الʳامعة   ʧȞʺʱت  ʦل Ǽʺا 

للʳامعة    ʧȞʺǽ لا   ʘʽح دائʺاً  الʺʱغʛʽة  الʨʶق  هʚا  أواحॽʱاجات   ȑارʳُت ن 
  ʛʽʽغʱال ،ʛʺʱʶʺال    ʧم ولا  اخʸʱاصها   ʧم  ʝॽل  ʨه  ʗقʨال  ʝنف في   ȑʚوال
  مهامها.

  ): 1بʕʻ الʸعʙفة _ تȁʙʱة مʲلॻة (
ʜ وهʯʽة لʱقʦǽʙ أفʹل مʺارسات الʱعلʦॽ الʺهॽʻة   ʛؗم ʨه ʖȄرʙʱفة للʛالʺع ʗʽب

ǽ ʜقع ʙʺǼيʻة الʜاوȄة يʨفȞǼ ʛل عʺȘ واتʶاع.  ʛؗم ʨفة هʛالʺع ʗʽب   ʦعلʱال  
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الاعʛʱاف    ʥلʚ وؗ الʺهॽʻة،  الॽʺʻʱة   ʦعʙل الʨʱاصل  ومʸادر    الʺهʻي،وفʛص 

أشȞاله   جʺॽع  في  الأسʨاق  مʱʵلف  في  العلʺॽة  والʺعʛفة  الʱقॽʻة  العلʨم 
ة)والॽʰʢʱقات ʛؗʷقع الʨم) .  

بʗʽ الʺعʛفة ǽعʺل على سʙ الفʛاغ بʧʽ الȄʛʵج وسʨق العʺل ǼإكʶاǼه الʛʰʵة  
ؗالعʺل في فȘȄʛ والॽʁادة وȂدارة الʨقʗ، الʺهارات    الفʛدǽة، اللازمة والʺهارات  

 .ʛتʨʽʰʺؔعʺالات الʱة، مهارات اسॽʻقʱال  
  : الاسʙʯاتॻʱॻةالأهʗاف 

 ʦالفه ʧʽʶʴʱفة لʛالʺع ʛȄʨʢت  
ــــة     تʛȄʨʢ الʺهارات اللازمـــــــــــــ
  تॽʳʷع الʜʽʺʱ في الʺʺارســة  

  الʤॻɿ الأساسॻة:
  الاسʳʱاǼة فقȌ للȄʛʢقة الʙʽʳة والأدلة والʺʻفعة العامة ॻة:ــــــالاسʯقلال

  على الأدلة وتॼادل الʺعلʨمات.  ااسʙʵʱام العلʦ بʻاءً   العلʦم الʗʻʱة:
ʯاف:ـــــــــــالاحʙ  .ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱة والॽʸʵʷة الॽولʕʶʺة، والॽعال ʛʽمعاي  

ʯة.  عاون: ـــــــــــــال ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱاء ل ʛؗʷالعʺل مع ال  
ʵة:ــــــــــالॻɼه.   فاǼ مʨاهة والأخلاق في ؗل ما نقʜʻال  

ʯام: ــــــــــــــالاحʙ  .اصʵع الأفؔار والأشʨʻام تʛʱاف واحʛʱالاع  
:ʤاء العالʲع أنॻʸة.  في جॽلʴʺة والॽʺعة العالॽʰʢاقة الʢا الǽقʹا ʝȞعǽ مʺا  

ـــ : ة بʗʽ الʺعʛفة بــــ ʛؗم شʜʱوتل  
 ʛʽفʨاف  تʛʱي الاعʻالʺه  
الفॽʻة    والʺʨʰʢعات  الʺʕتʺʛات  خلال   ʧم والʺعلʨمات  الʺعʛفة   ʛʽفʨت

 .ʗنʛʱالإن ʛʰة عʢʷوالأن  
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  الʢاقة. تقʦǽʙ الʙعʦ الʱقʻي والعلʺي واسع الʢʻاق في جʺॽع انʨاع صʻاعة  
  تʨفʛʽ الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ وخʙمات الʺعلʨمات الʺॽʰʱȞة.  
الʱقॽʻة وȂرشادات الʺʺارسات الʙʽʳة على قʹاǽا الʴʸة    تʛȄʨʢ الʴلʨل 

  والʶلامة الॽʯʽʰة. 
  :رسالʯه

  ʧم  ʦهʶأنف مʶاعʙة  في  للʻاس  الʺعʨنة   ʦǽʙقʱل مʨجʨدة  الʺعʛفة   ʗʽب ة  ʛؗش
Ǽفʛُص    ʦهʙȄوʜت اللازمة لʛȄʨʢʱ    نॽɺʨة،خلال  والʸفات  الʺهॽʻة   ʦمهاراته

  للʺʹي قʙما شॽʸʵا ومهॽʻا. 
Ȃهرؤʯ :  

في   الأمʲل  الاخॽʱار  الʺعʛفة   ʗʽب سʨȞॽن   ،ʦعلʱال على   ʜʽ ʛؗʱال خلال   ʧم
مʳال الʙʱرʖȄ الʺهʻي والʱقʙم الʱعلॽʺي للأفʛاد، وتʨفʛʽ فʛص مʛؔʱʰة وخلاّقة  
في  الʱعلॽʺي   ʨʺʻوال  ،ʛʺʱʶʺال  ʦॽعلʱوال الʺهʻي،   ʖȄرʙʱوال الʺهارات  لॽʺʻʱة 

  جʺॽع أنʴاء الʺʢʻقة. 
  : ʸॻɾه
  الأمانة   الʜʻاهة                  
  الʳʻاح    الإبʙاع والابʱؔار  
  الاحʛʱاॽɾة    ني الʱفا 
 ʶʺال ʕةॽة    ولॽɾاʛʱالاح  
     ʙاحʨال ȘȄʛوح الفʛع    العʺل بʺʱʳʺمة الʙخ  

ة بʯʽة تعلʦ آمʻة ومʨاتॽة لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة   ʛؗʷقع الʨم)  
  
  

ʸة الʗولॻة _ تȁʙʱة مʲلॻة ( أكادॻʸǻة ʦؕʲ2ال  :(  
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تʨʴلات   الʱارȄخ   ʧم الفʛʱة  هʚه  في   ʙهʷǽ  ʦالعال Ǽأن  الاكادॽʺǽة   ʧم إǽʺاناً 
على   وتغʛʽات الإنʶان  قʙرة   ʨه فʽها  والʺʛʴك  الأساسي  العامل  لعل  كʛʽʲة، 

تʙʴيʙ رؤʱȄه، وأولȄʨاته، والفʛُص والǽʙʴʱات في الʺʛحلة الʛاهʻة، والʱفʛʽؔ في  
  Șʽقʴت أجل   ʧم  ʥذل ؗل  بها،  الʺʱعلقة   ʛʡاʵʺوال الʺʱʵلفة،  الʻʽʶارʨȄهات 
الغاǽات الʺʨʷʻدة. وهʚا يʢʱلʖ إعʙادا فȄʛؔاً ومعॽɾʛاً  إلى  الأهʙاف للʨصʨل 
لʻʰاء الإنʶان مʧ أجل زȄادة الؔفاءة والفاعلॽة. إن الإنʶان هʨ أساس الॽʺʻʱة  
  ʗʶّأُس  ʛʽʽغʱال هʚا  في  الʙولॽة  ʺة  ʨؗʴال أكادॽʺǽة   ʧم ʺʶاهʺة  وؗ  ،ʛʽʽغʱوال

  لʨؔʱن 
  الʺʛجع الʛئʝॽ للʛȄʨʢʱ الʺʕسʶي في الʺʢʻقة.   رؤʯȂها:
الȄʛʷॼة    الʙسالة:  الʺʨارد  ؗفاءة  ورفع  الʺʕسʶات  أداء   ʛȄʨʢت في  الʺʶاهʺة 

مʧ خلال اعʱʺاد الʺʻهॽʳات العلʺॽة والʱقॽʻة الʺʱقʙمة مع احʛʱام ʦॽʀ الʺʱʳʺع  
 الأصʽلة. 
  الأهʗاف: 

ي.    نʛʷ ثقافة الʨʳدة والʜʽʺʱ مʧ خلال نʛʷ تقॽʻات الȌॽʢʵʱ الʷʱارؗ
عʺلॽة    في  الʺʸلʴة  أصʴاب  ة  مʷارؗ  ʜȄʜتع على  الʺʕسʶات  مʶاعʙة 

 صʻع القʛار. 
 تقʦǽʙ الʛʰامج والʙʱرʖȄ الʺʟʸʵ بʻاء على احॽʱاجات الʺʕسʶات.   
   Ȍॽʢʵʱال في  القʛار  صʻاع  لʺʶاعʙة  مʱقʙمة  وتقॽʻات  مʻهॽʳات   Șʽʰʢت

 الاسʛʱاتʳॽي، وتʙʴيʙ الأولȄʨات واتʵاذ القʛارات. 
إنʷاء وحʙات إدارة الاسʛʱاتॽʳॽة في الʺʕسʶات لʺʱاǼعة الأداء Ǽاسʙʵʱام   

 بʛمॽʳات حʙيʲة.  
لʻʰاء     ʦالعال في  نʛʽʤاتها  مع  الʺʴلॽة  الʺʕسʶات   Ȍȃر في  الʺʶاهʺة 

   .(مʨقع الاكادॽʺǽة) شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة
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ʺة الʙولॽة مʰʱȞها الʛئʝॽ في ʛʡابلʝ مʚʻ فʛʱة قॼȄʛة ʨؗʴة الॽʺǽأكاد ʗʴʱʱاف ،  
  ʦʹʱة  لʛʰʵوال العالॽة  الʷهادات   ȑذو  ʧȄʜʽʺʺال الʛʰʵاء   ʧم ॼة  ʨؗؗةॽالعʺل ،  

دولॽة   مʙارس   ʧم نهلʨا   ʧيʚلفة، والʱʵة    مॽʺعل مʻهॽʳات   Șʽʰʢʱب وȄقʨمʨن 
 ʦولة.  وفعالة في أعʺالهʕʶقة شاملة صادقة ومȄʛʢȃو  

  ʧʽȃات وʶسʕʺات والʺʤʻʺاجه الʱʴما ت ʧʽاسعة بʷات الʨʳالف ʙʶʱل ʗʶتأس
حʘʽ  مʛʵجات    ȑʛʷॼال الʺال  رأس  في  الاسʲʱʺار  على  ʜت  رؗ  ʙفق  ،ʦॽعلʱال
الʺʴلي    الʺهارات  الʻاتج   Ȍسʨʱم رفع  على  تعʺل  الʷاملة  والॽʺʻʱة  الʺعॽɾʛة 

  .(مʨقع الاكادॽʺǽة)الإجʺالي على الʺȐʙ الȄʨʢل وȃالʱالي جʨدة حॽاة أفʹل
  ʧʽȃرʙʺال على   ʜʽ ʛؗʱال مع  الʙولॽة  الʛʷاكات   ʜȄʜتع على  الأكادॽʺǽة  تعʺل 
الʰلǽʙات   ʱʶǽهʙف  مʛʷوع  خلال   ʧم مʷارȄعها  أول  بʙأ   ʘʽح  ،ʧʽʽʻʡʨال
لإدارة    ȘȄʛالف قʙرات  بʻاء  إلى  يهʙف  مʛʷوع   ʦॽʺʸت  ʦت  ʘʽح اللॽʰʽة 
  ȑʙلʰال  ʝلʳʺال مع  لها  مʛʷوع  أول  ان  وؗ الʰلǽʙة.   ʝالʳʺالǼ الاسʛʱاتॽʳॽة 

  ʖȄرʙʱب  ʧʱʽزل إدارة    15لʺʙيʻة   ȘȄʛف Ȟʷǽلʨن  تʨؔن  مʣʨفاً  الاسʛʱاتॽʳॽة 
مʧ خلال   مʱاǼعʱه  مع   ȘȄʛالف  ʝفʻل ʜة  ʛؗم دفعات  على  الʙʱرॽʰȄة   ʟʸʴال

  .(مʨقع الاكادॽʺǽة)تॽʰʢقات عʺلॽة ومʙʽانॽة
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مʳالات   في  صʛʰاتة)   ،ʧʱʽزل) جامعات  مع  دورات   ʦǽʙتق مʛʷوع   ʥلʚك
بʛنامج    ،ʦॽʽقʱوال الʺʱاǼعة  الاسʛʱاتॽʳॽة،  صॽاغة  الʷʱغʽلي،   ȌॽʢʵʱالBSC 

Designer Ȍॽʢʵʱفي ال .  
ة الهʙم للʗʯرʔȂ والʙȂʦʠʯ وتعلʤॻ اللغات [تȁʙʱة مʲلॻة (  ʙؕ3ش  :[(  

  Ȑارʸل قʚʰة ت ʛؗم هي شʛة اله ʛؗش
تʙرॽʰȄة   خʙمات   ʦǽʙقʱل جهʙها 

مʨاصفات   واسʷʱارȄة  الʨʳدة Ǽأعلى 
ʘʽح    ʧم مʨʺʳعة   ʥق  أتʺلʨسـ ʱʴǽاجها  الʱي  الʱــʙرॽʰȄة   ʖــــقائʴال حـــʙث 

الʛʰامج الهʙʻسॽة والॽʰʢة،الʙʱرʖȄ في   الــʺʨارد    القــॽادة،  دارة، الإ   تʵـʸــʸات 
الʸʵʷي  الȘȄʨʶʱ،   الȄʛʷॼة،   ʛȄʨʢʱوال أفʹل   الʺॽʰعات   ʛʰع وتقʙم 

ة)الاسʷʱارʧʽȄ الʺʧʽʸʸʵʱ في لॽʰʽا خاصة الʧʡʨ العȃʛي  ʛؗʷقع الʨم).   
:ʔȂرʗʯة في الॻولʗم الʙة اله ʙؕة شॻآل   

تʛʴص دوما على تقʦǽʙ بʛنامج تʙرʰȄي يʦʱ تॽʺʸʺه خʸॽʸا وفقا لاحॽʱاج  
  :وهيرȃع مʛاحل أالʳهة الʺʱʶفʙʽة مʻه خلال 

  .الʙʱرॽʰȄةتʙʴيʙ وتʴلʽل الاحॽʱاجات   
 ॽʰȄرʙʱقات الॽʰʢʱوال ʖقائʴاد الʙعȂو ʦॽʺʸةت   
  .الʙʱرॽʰȄةتʻفʚʽ الʛʰامج  
 .الاثʛتقʦॽʽ مʛʵجات الʙورة وॽʀاس  
ʯȂهارؤ: 

ʦ وتʛجʺʱها إلى حلʨل واقॽɻة مʛؔʱʰة ومʜʽʺʱة "  أن نʨؔن روادا في تʽȞʷل أفؔارؗ
ا الʺهʻي ʦॽʁǼ الʨʳدة والȄʛادة والʜʽʺʱ  ئʻولʴʱقȘِʽ هʚه الʛؤȄة فإنʻا نلʜʱم في أدا 

  . "والʺʨاكॼة الʺهॽʻة
 رسالʱها:
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الهʙʻسॽة والॽʰʢة، لغات، ودورات مʻهॽʳة في  دورات تʙرॽʰȄة في الʛʰامج   
  .  الʖʢ والهʙʻسة

  ʨʢالآلي، الإت ʖاسʴي، دورات الʻمه ʛȄ.ةȄتارʛȞʶة والʲيʙʴدارة ال  
الʗولॻة   الهʙم  ة  ʙؕشعار ش ʔȂرʗʯلل: ʙهʱʳفي    ن ʜʽʺة تʺʸǼ أن نʹعǼ دوما

 ʧنا عʜʽʺǽ ما ʦلي واهʴʺق الʨʶاالʻʽʶافʻم:  
الʺهارة    إكʶاب   ʧʺʹǽ مʺا  العȃʛي   ʦالعال مʙرȃي  أفʹل  مع   ʙعاقʱال

 ʛʽʽكوتغʨلʶال.  
  .تقʦǽʙ شهادات معʙʺʱة مʧ قʰل الʺʕسʶة العامة للʙʱرʖȄ الʱقʻي والʺهʻي 
   ʛʰورة عʙال ʙعȃل وʰق ʧʽ للʱأكॽʀ  ʙاس مȐʨʱʶ الʺʷارؗ اخॼʱارات وزȄارات 

ة)( والأفʛاد الʺعʛفي والʺهارات للʺʤʻʺات مʧ الʽʸʴʱل ʛؗʷقع الʨم.  
  مʹاقʵــــة عامة 

ʢǼلʖ خʙمة   الȄʛʵج  يʱقʙم  تعʧʽʽ  أعʙʻما  ؗانʗ  إو  ما حʨȞمॽة  جهة  و  ألى 
ن تʢلʖ تلʥ الʳهات الʛʽʶة الʚاتॽة للʺʱقʙم، شهادة  أخاصة فأنه مʧ الʺعʱاد  

الʺʢʻقي   والʕʶال  سʨʻات.  الى   ʙʱʺت لفʛʱة  انʜʳها  الʱي  والأعʺال  Ǽالʛʰʵة 
  ʙعه  ʘيʙح  ʨوه الʛʰʵة   ʥلʱب  ʙيʙʳال الȄʛʵج  لهʚا   ʧأي  ʧم  :ʨه الʺʛʢوح 
  ȑغازʻب (الهʙʻسة  الهʙʻسॽة  الؔلॽات   ʠعǼ العʺل!؟  له   Șʰʶǽ  ʦول Ǽالʛʵʱج 

الॽʸفي    ʖȄرʙʱال بʤʻام   ʚتأخ  ʗؗان أشّهsummer training    ʛمʲلاً)  لفʛʱة 
العامة   الهʙʻسॽة   ʖاتȞʺالǼ الʙراسة  سʨʻات  يʙʱرب    والʵاصة،خلال  حʱى 

وتʖʶʴُ له تلʥ الʺʙة ʳؗانʖ    الهʙʻسي،الʢالʖ على الʷغل والعʺل Ǽالʺʳال  
ن ذلʥ غʛʽ ؗاف ولا ǽُعǼ ʙʱه ʨʻؗع مʧ الʛʰʵة. لهʚا ʛʽʲؗا ما ǽقع  أعʺلي، إلا  

الʺانʴة   الʳهات   Ȑʙل فʶȄʛة  لأقل    للʷغل، الȄʛʵج   ʦضهʛعǼ اسʱغلاله   ʦʱʽف
عʙʻما   الʙʳد،   ʧʽʳȄʛʵال  ʧم وॽʣفة  على  ʸʴʱُ̋ل  ال فإن  أǽʹاً  الʺʛتॼات. 
ǽُفʛؔ في تغʛʽʽ مȞان الʷغل Ǽعʙ سʨʻات قلʽلة مʧ العʺل ʷʱȞǽف Ǽأن لا خʛʰة  
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كاॽɾة له، فهʨ لʻʺǽُ ʦح فʛصة العʺل الॽʁॽʁʴة لاكʶʱاب الʛʰʵة (اǽʹا ʳʴǼة  
كʨنه خʳȄʛا حʙيʲا)، واعʱʺاد الʺʕسʶة او الʺʖʱȞ على العʛʸʻ الاجʰʻي او  
خʛʰة    ʝॽول  (ʧزم) عʺل  سʨʻات   ʨه قʙمه  ما  ॼʸǽح  Ǽالʱالي   ،ʦيهʙل  ʦǽʙالق

  عʺل (شغل). 
  ʧى سʱاح له حʱُصة عʺل تʛأول فǼ ʥʶʺʱفي ال ʙُب ʧج مȄʛʵلل  Șَʰي ʦل لʚا 

،ʙقاعʱات    الʛʰʵال  ʖʶ وؗ عʺله  مȞان   ʛʽʽغʱب الʨʻʱع  فʛصة   ʥلʚب  ʛʶʵȄو
وتقʦǽʙ ما ʧȞʺǽ تقǽʙʺه لʳهات مʱعʙدة ولȞʺǼ ʝॽاناً واحʙاً    الʺʜʽʺʱ،والعʢاء  

  ʘاحॼال Ȑʛي ʥلʚفي. لॽʣʨه الʛʺلة عʽʡة  أॽʰȄرʙʱهات الʳه الʚل هʲاد مʺʱن اع
ȋʛʷǼ أن تʨؔن خاضعة لʛقاǼة الʙولة (وزارة الʱعلʦॽ العالي) وȂشʛافها سʨؔʱن  

خʛʰة    وصل، حلقة   شȞل  على  الʺعॽʻة  للʳهات  الʺʢلȃʨة  الʸʸʵʱات  تقʙم 
  عʺلॽة مʱقʙمة.             

  خلاصة واسʯʹʯاجات 
  Ȍȃʛم الʙجعه الى عʛُوت "ʧʽʳȄʛʵالة الʢǼ" عʨضʨراسات في مʙال ʦʤمع Șفʱت

  ʧم العʺل  سʨق  واحॽʱاجات  الʳامعات  مʙُخلات   ʧʽضعف    جهة، ب  ʥلʚ وؗ
الʺʛʵجات الʱعلॽʺॽة والʺعॽɾʛة لʳامعاتʻا مʧ جهة أخȐʛ. تʛجع الʻقʢة الأولى  
الʲانॽة   الʻقʢة  أما  للʰلاد،  الʱعلॽʺॽة  والॽʶاسة  العامة  الʛؤȄة  الى عʙم وضʨح 

الʺॼʱع    ʦॽعلʱال نʤام  لʹعف  مॼاشʛة  نʳॽʱة  الأفʛاد    Ǽالʙولة، فهي  وتʨجهات 
أسॼاب   الى  اǽʹا  تعʨد  الʹॽɻفة  الʺʛʵجات  هʚه  والاقʸʱادǽة.  الاجʱʺاॽɺة 

  مॼاشʛة وعʺॽقة لعل أهʺها: 
الإنفاق    ضعف    (ولاسʨء  العالي    الʺʜʽانॽة)نقʨل   ʦॽعلʱال قʢاع  على 

 . والʳامعي
   ʛʽؔفʱال وأسلʨب  العقلي  والʨʢʱر   ʖاسʻʱي Ǽʺا  الʺʻاهج  تʨʢر  عʙم 

 . الʺلȍʨʴ مʕخʛاً على الʢلاب
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إن معʦʤ الʺʻاهج الʺʨضʨعة تعʙʺʱ على الʺȐʨʱʶ الأول مʧ مȄʨʱʶات   
الʴʱلʽل والابʱؔار؛ مʻاهج   (الʴفȎ والʛؗʚʱ)، ولا تʳʷع على   ʨوه ʦعلʱال

 . لʦ تʱغʛʽ ولʦ تʨʢʱر مʚʻ مʸʱʻف القʛن الʺاضي 
 الاهʱʺام Ǽالʦْؔ مʧ الʧʽʳȄʛʵ بʙل الʨʻع وعلى حʶاب الʨʳدة.  

إن الʳامعات ॼʢǼعها الأكادǽʺي هي مʕسʶات تعلॽʺॽة تهʙف Ǽالʙرجة الأولى  
إلى   تʨʴʱل  أن  Ǽالʹʛورة   ʝॽول للʺʱʳʺعات،  العلʺي   ȐʨʱʶʺالǼ الʛقي  إلى 
مʛاكʜ تʙرʖȄ مهॽʻة تاǼعة لʨʶق العʺل، فالʺʻاهج الʙراسॽة لا ʧȞʺǽ تॽʺʸʺها 
  ʛʰء الأكʜʳق، علاوة على أن الʨʶات على مقاس الʸʸʵʱال ʧم ʛʽʲؗ في
  ʦنهʙود مʙح ʧʺأعʺال ض ʧن عʨʲاحॼاب الॼʷال ʧم ʦه ʧʽʳȄʛʵالة الʢǼ ʧم

 ʦاهʻȞُس ʧاً عʙʽعǼ العʺلǼ نʨʰغʛولا ي. 
العʙيʙ مʧ الʸʸʵʱات الʺʨجʨدة في جامعاتʻا حالॽاً لا تʨʱافȘ مع مʢʱلॼات  
الأساس   في  مُعʙة   ʛʽغ الʸʸʵʱات   ʥتل مʻاهج  تʨؔن  ورȃʺا  العʺل،  سʨق 
الॼاحʘ ان مʧ الʹʛورȑ العʺل على    ʙقʱعǽ اʚلي، لʴʺق العʺل الʨة سॽʰلʱل
الأفʛاد   ॽات  ʨؗسل ودراسة  الʵاص،  القʢاع  واحॽʱاج  الʨʶق  مʢʱلॼات  دراسة 

ال  (العʺل،  العلاقة  ذات  الʨȞʴمॽة  والʺʕسʶات  والقʢاعات  ॽȃʛʱة  والʺʱʳʺع، 
العالي  ʦॽعلʱال  ،ʦॽعلʱاسة  والॽس  ȘȄʛʡ  ʧع الʳامعات  ʙʺǼخلات  ورʢȃها   (

إلى   الȄʛʵج  لʱهʯʽة  إعʙاد  وسʽلة  تʺʲل  فالʳامعات  أǽʹاً  واضʴة؛  تعلॽʺॽة 
مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʻʹج والفهʦ والʵلॽɿة العلʺॽة للʺʳال الȑʚ تǼ ʟʸʵه،  

أسॼاب ʢǼالة خʨʳȄʛ  ولʚلʥ فهي جهة تأهʽل ولʗʶॽ جهة تʅॽʣʨ. ؗʺا ان  
الʳامعات لʗʶॽ أكادॽʺǽة فقȌ، وȂنʺا أحॽانا ʖʰʶǼ عʙم وجʨد قʨائʦ معلʨمات  
وॽȃانات مʱؔاملة عʧ الʨʶق، وحʦʳ الʢॼالة، ولʚلʧȞʺǽ ʅॽؗ ʥ اتʵاذ قʛارات  
صʴॽʴة والʺعلʨمات الʺʨʱفʛة والʺʱاحة عʧ سʨق العʺل مʱʹارȃة وغʛʽ دॽʀقة  

  لʚا ǽُعʱقʙ انه على   .أو غʛʽ مʱؔاملة وآلॽة الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة صॼɻة أو مʽʴʱʶلة
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على    ʙʺʱتع أن  ذات    اسʛʱاتॽʳॽةالʙولة  الʳهات  ؗل   ʧʽب والʱعاون  الʛʷاكة 
ʽزارة العʺل وهʨؗ ،ʅॽʣʨʱالعʺل وال ʛʸʻعǼ العلاقةʯ  ةȄʛʷॼال ة تॽʺʻة الʺʨارد 

الʳهات    ʧها مʛʽة وغॽʺॽعلʱوال الʙʱرॽʰȄة  والʺʕسʶات  الʵاصة  القʢاعات  مع 
Ǽالʺʨضʨع  الʸلة  ضʺʧ    .ذات  هي   ʧʽʳȄʛʵال ʢǼالة  مȞʷلة  فإن  عʺʨما 

عʧ سʨق  Ǽʺعʜل  لها   ʛʤʻال يॼʻغي  لا  بʙورها  والʱي  العامة،  الʢॼالة  مȞʷلة 
 ʧل عʜعʺǼ أو الإصلاح لها ʛʤʻاولة لإعادة الʴم ȑولة، وان أʙالعʺل في ال

  .إعادة تʦॽʤʻ سʨق العʺل هي مʴاولة لʖʱȞǽ ʧ لها الʳʻاح والاسʛʺʱار
أخʛʽاً نʙؗʕ ان مȞʷلة الʢॼالة هي مȞʷلة معقʙة وعʸȄʨة ولا تʨجʙ لها حلʨل  
صʴॽʴاً   تʸॽʵʷاً  أسॼابها   ʟॽʵʷت  ʧم  ʙب فلا   ،ʖانʳال أحادǽة  أو  سهلة 
  ʛʽؔوتف  Șحقائ على   ʙʺʱعǽ علʺي  Ǽأسلʨب  معالʱʳها   ʦʱت أن   ʧȞʺǽ حʱى 
مʻهʳي، ؗʺا أن الʺʕʶولॽة لا تقع على وزارة Ǽعʻʽها ʨؗزارة العʺل، ولʧؔ على  
كل الʨزارات والقʢاعات الʱي ʖʳǽ أن تʱʹافʛ فʽها الʳهʨد نʨʴ رسʦ سॽاسة  
الʙول   في   ʨه ؗʺا  العʺل  لʨʶق  الʨʱازن  إعادة  لʹʺان  مʱؔاملة  وॽʻʡة 

 .الʺʱقʙمة
  الʦʯصॻات

الʺفهʨم    ʘʽح  ʧم الʤاهʛة  هʚه  تʻاول  خلال   ʧاب، مॼوالأس    ʘʽح  ʧوم
وتʽʸʴل   الʺȞʷلة   ʟॽʵʷائج،تʱʻة    الॽضʛوف الʶʱاؤلات  بʨاقॽɻة  مʛوراً 

الʙراسة وما لʺʶه الॼاحʘ مʧ معالʳة الʸعȃʨات بʨاسʢة الʳʱارب الʨاقॽɻة  
  ʛʺǼاكʜ الʙʱرʖȄ، تʨصلʗ الʙراسة إلى الʨʱصॽات الʱالʽـــــة:  

تʴʺل أॼɺاء    فيدعʦ مفهʨم الʛʷاكة بʧʽ القʢاع الʵاص والقʢاع العام   
ذلʥ    الʱعلॽʺॽة، العʺلॽة   أكان  سʨاء  Ȟؗل  الʺʱʳʺع  قʹॽة    فيǼاعॼʱارها 

الȄʛʷॼة أو  الʺادǽة  الʺʨارد   ʛʽبʙثات   مع  ،تʙʴʱʶم ʧفادة مʱالاس ضʛورة 
 ʛʽفʨʱمات لʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تʙيʙج ʦॽادر تعلʸم . 
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الاجʱʺاॽɺة     ʖانʨʳؗال الʢॼالة  ʨʺǼضʨع  العلاقة  ذات  الʨʴॼث   ʦدع
لهʚه   الʺهʺة  الʨʴॼث   ʧم وغʛʽها  والأمॽʻة  مع    ،القʹॽةوالاقʸʱادǽة 

الȄʛʷॼة، والʺʙؗʕ أن هʚه   Ǽالʺʨارد  الʺʱعلقة   Ȑʛاكل الأخʷʺال في   ʘʴॼال
  ʥا في ذلʺǼ عʺʱʳʺائح الʛاعي لؔافة شʺʱار الاجʛقʱم الاسʙʵʱد سʨهʳال

 .الأجॽال القادمة
إعادة الʛʤʻ في الʺʻاهج الʙراسॽة وȞȃل الʺʛاحل حʱى تʨؔن مʛنة وقابلة   

Ǽʺعʻى    بهʙف،  للʨʢʱر  العʺل.  فʛص  صʻاعة  على  قادرة  أجॽال  إعʙاد 
 أجॽال رواد عʺل ولʨʶॽا Ǽاحʧʽʲ عʧ عʺل. 

تॽʳʷع الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي لا تʱʴاج لʛؤوس أمʨال ʛʽʰؗة،  
 رȃاح وȃʹʺان الʺʷارȄع نفʶها.     أ بʙون،وتʶهʽل القʛوض للॼʷاب 

   ȋاʷʻال  ʧم  ʙʴت الʱي  الʶاǼقة  والȄʛʷʱعات   ʧʽانʨالق  ʧم  ʙيʙالع مʛاجعة 
الʱعلॽʺي Ǽالقʢاع الʵاص (كالازدواجॽة في العʺل وسʧ الʱقاعʙ ومʶألة  

الخ   .ʖائʛʹا  الʚله الفعالة  الʺʶاهʺة  وتʻاسي  الʺॽʺʶات،   ʧم وغʛʽها   (
  القʢاع في تʨفʛʽ الʛʽʲؔ مʧ فʛص العʺل للॼʷاب الʨʺʢح. 

  

  

 

  مراجع البحث
  علمية: كتب 

التعليم بين واقع الداخل وضغوط الخارج.  م2008الحوت، محمد صبري (  ) 1 )، إصلاح 
 مكتبة الأنجلو المصري 

2 ( ) محمد  أمين  للمدارس.  م 2008النبوي،  الأكاديمي  والاعتماد  التعلم  مجتمعات   ،(
   1المصرية اللبنانية، ط 

الهاد النجار،   ) 3 (  يعبد  الانجلو  م2009مبروك  مكتبة  التعليمية.  السياسة  صنع   ،(
   1المصرية، ط

4 ( ) مصطفى  احمد  ونموذج  م1993خاطر،  النظرية  الأطر  الاجتماعية،  التنمية   ،(
 المشاركة. دار الجامعيين  



 للمعرفة مجلة الرفاق 

176 
 

5 ( ) محسن  المصرية  م2008خضر،  والأمل.  الكارثة  بين  العربي  التعليم  مستقبل   ،(
 1اللبنانية، ط

6 (  ) حسن  المصرية  م2003شحاتة،  العربي.  الوطن  في  المستقبل  تعليم  الى  مداخل   ،(
   1اللبنانية، ط

7 ( ) حسن  اللبنانية، م2004شحاتة،  المصرية  العربي.  الوطن  في  التعليم  تطوير  نحو   ،(
   1ط

)، استراتيجيات التعليم والتعلم الحديثة وصناعة العقل العربي.  م2008شحاتة، حسن ( ) 8
 المصرية اللبنانية  

)، قضايا تخطيط التعليم واقتصادياته. الدار المصرية  م2003عابدين، محمود عباس ( ) 9
   1اللبنانية، ط

الكري   )10 (معبد  حامد  نهى  المصرية  م2009،  التعليمية.  السياسة  في  القرار  صنع   ،(
   1اللبنانية، ط

11(  ) حامد  العربية  2008عمار،  الدار  مكتبة  والثقافة.  التعليم  في  العولمة  مواجهة  م)، 
 2للكتاب، ط

)، المدخل المنظومي في مواجهة التحديات التربوية المعاصرة  م2001فهمي، فاروق(  )12
 والمستقبلية. دار المعارف 

)، التربية ومشكلة التنمية والبيروقراطية. دار المعرفة  م1990متولي، فؤاد بسيوني (  )13
 الجامعية

)، رؤى جديدة لتطوير التعليم الجامعي. الدار المصرية  م2009محمود، يوسف سيد (   )14
    1اللبنانية، ط

  

  علمية: رسائل  
15(  ) خليفة  حسين  دراسة  م 2010المنتصر،  التنموية:  وإشكالياتها  التعليمية  السياسات   ،(

الليبي. رسالة ماجستير غير   المجتمع  منشورة في علم الاجتماع، جامعة  وصفية في 
  الزاوية 

  

  

  مجلات: 
). البطالة في الدول العربية: الواقع والاسباب في ظل  م2010م.م صائب حسن مهدي ( )16

  )    3)، عدد (12عالم متغير. مجلة القادسية للعلوم الادارية، مجلد ( 
  

  العنكبوتية: مواقع على الشبكة  
  والحلول ) بقلم أحمد عبد التواب   (المشاكلالتعليم في مصر  )17

egyptawy.montadamoslim.com  
 السوق يستوعب المؤهلين والغالبية انتظار  الخريجين. بطالة  )18

www.alriyadh.com/520219  
  د. رقية عدنان المعايطة  ،تجارب عالمية رائدة في التعليممدونة (تعلم)،  )19



وتȁʙʱة القʠاع   والʯقʹي في لॻʮʻاʡاهʙة الʠॺالة بʥʻ خʱȂʙي الʯعلʤॻ العالي الهʹʗسي 
  الʳاص في علاجها 

    ]177 [ 
 

olomtec.blogspot.com/2016/06/blog-post_4.html 
 

  والمؤسسات: مطبوعات المنظمات 
 الفاتح ليبيا جامعة تاريخ الثقافة والتعليم في )، م2000( ،الشيبانيعمر التومي   )20
21(   ) والاستراتيجيات  للسياسات  الليبية  ليبيا LOOPSالمنظمة  في  العام  التعليم   (

  م 2016أبريل  ). (المختنقات والتحديات وسُبل العلاج 
    http://www.edu.gov.ly/وزارة التربية والتعليم الليبية (الموقع الرسمي)،  )22

   


